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Haushaltsentwurf 2022 Eckpunkte
Stadtentwicklung
Finanzierung stadtischer Leistungen

Mittelfristige finanzielle Entwicklung
der Stadt

Strategische Verwaltungsentwicklung

. Ausblickc unser Programm 2022
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Voraussetzungen der

") KREISSTADT

eeeee )

Haushaltsgenehmigung

Voraussetzungen fiir Haushaltsgenehmigung

1. Ausgleich Ergebnishaushalt (§ 92 Abs. 5 HGO):

e ,schwarze Null” im ordentlichen Ergebnis ODER
e Ausgleich eines Defizites im ordentlichen Ergebnis durch Riicklagen

+

2. Ausgleich Finanzhaushalt (§ 92 Abs. 5 HGO):

Saldo des Zahlungsmittelflusse
aus Ifd. Verwaltungstitigkeit

ordentliche Tilgung der
stadtischen Kredite

106 Abs. 1 HGO):
2 % der Auszahlungen aus
Ifd. Verwaltungstatigkeit
im s der 3 Vorjahre

3. Vorhalten einer Liquiditatsrese

s>

rve (§
Bestand an fliissigen Mitteln >
(ohne Liquiditétskredite) =

iy

<

-

-

-

1. Ergebnishaushalt:
b MoOM®PopoVe

2. Finanzhaushalt:
Saldo ausreichend V

3. Liquiditatsreserve:
erreicht V

mmm) Haushaltsausgleich 2022 erreicht
mmm) Haushaltssicherungskonzept nicht erforderlich
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Entwicklung derAufwendungen

Personal und Versorgungsaufwendungen

30.000.000 €

25.000.000 €

20.000.000 €

15.000.000 €

10.000.000 €

5.000.000 €

0€

"

/

_/\/

* Planzahlen

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021*%* 2022%

Die Erreichungles HaushaltsausgleichsS A
maoglich durch di&trzung von Mittelanmeldungen bei den Saamd Dienstleistungen (Position 13)

Hier bereits hohe Differenzen zwischen Haushaltsanmeldungen und Haushaltsergebnissen inallen Vor
jahren, zuletzt 20194 > ¢ & R020PamdemiejahrH > n aA 2 ® € 03 | | 41,028id ef 0SP t

12.000.000 €

10.000.000 €

8.000.000 €

6.000.000 €

4.000.000€ |

2.000.000 € +

0€

Sach und Dienstleistungen

Pandemie !
)|
____,_.'-—"_\

d )

—

Erforderliche Kirzung der Mittelanmeldungen
zur Erreichung des Haushaltsausgleichs !

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021*  2022*

gSAUSNI 3SaGAS3ISYSYy tSNaAz2YI

4
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Zusammensetzung dekufwendungenim Haushalt 2022

1%

M Personalaufwendungen
H Versorgungsaufwendungen

B Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen

Umlagen | Personal
aufwendungen B Abschreibungen

m Aufwendungen flr Zuweisungen und Zuschisse
sowie besondere Finanzaufwendungen

B Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen
aus gesetzlichen Umlageverpflichtungen

Zuwetr
sungen Sach und m Zinsen und andere Finanzaufwendungen

Zuschiisse Dienstleis
tungen
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Optimistische Planansatze bei déntragen

Ansatz 2022 | Ansatz 2021 | Ergebnis 2020

GemeindeanteilEinkommensteuer MYy >XHMC MYyZnHGP MTZMT®P
Gewerbesteuer MPXZypn MpXZnannn Mp X docC
Schlusselzuweisungen 12,786a A2 MMZNOHM MNZITHY

| 2FFSY | dzZF a4 LINHzRSt YRS v dzS
| Sadad { ONRGSOGFIAY aCAYLE Yl LI | ydz

mogliche Nachwirkungemler CoronaPandemie auf die
wirtschaftliche Entwicklung, z.Bgeringere Gewerbesteuer
einnahmendurch Insolvenzen, Verlustriicktrage und
HerabsetzungenonVorauszahlungen durch das Finanzamt

Ho6he der Kreisund Schulumlage 2 Punkt= jeweils 506Te
zuletzt 2021 Senkung Kreisumlagebesatz um 5,66 Punkte
und Schulumlage um O, Runkte; Einbringung Kreishaushalt
im Dezember 2021 6
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Entwicklungder ordentlichen Ertrage

dzy R

| dzZF g SY Rdzy ASY 6 A

P‘7—L

——FErtrage

— Aufwendungen

2016

2017

2018

2019

2020

2021* 2022*
* = Planzahlen

Angespannte Finanzlage
durch Aufgabenibertragungen
von Land und Bund + Nach
wirkungen der Pandemie.

Stark steigendeufwen-
dungenv.a. in der Kinder
betreuung stehen weiterhin
keine gleichwertigen Mehr
ertrage gegenuber= struktu-
relle Unterfinanzierung !

Haushaltsausgleich 2022

. dennochohne Steuer

erhohungerreicht.
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Beispiel.Produkt Kinderbetreuundinkl. Freie Trager)
Entwicklung der ordentlichen Ertrage und Aufwendungen

18.000.000
16.000.000
M ordentliche Ertrage
14.000.000 |—
M ordentliche Aufwendungen .
12.000.000 jahrlich
wachsende

10.000.000

Deckungslicke !
8.000.000

Vergleich 201t 2022:
2011: 3,838 Mio. EUR

2018: 7,023 Mio. E
Q + 48 %
2022: 10,404 Mio. E

6.000.000

4.000.000

2.000.000

* Planzahlen

Jahr 2020: Aufwendungen = Rechnungsergebnis 2020
+vsl finale Abrechnungen mit freien Tragern
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Finanzierung der ungedeckten Kietriebskosten

Jahr Deckungsliicke
2013 4.555.455 €
2014 4.888.409 €
2015 5.742.060 €
2016 6.659.652 €
2017 6.640.875 €
2018 7.022.689 €
2019 9.046.030 €
2020 9.100.000 €
2021* 9.875.397 €
2022*% 10.404.219 €
SUMME 73.934.786 €
* Planzahlen  2020:vsl Ergebnis

Empfehlung Landesrechnungshof u.a.:

Das Zehnjahres

Defizit im Produkt Zum Vergleich:

aYAYRSND S i NBartsitd

(2013¢ 2022) volumen
Ubersteigt das 2022:
Jahresvolumen TMZDp

eines Haushalts
plans der Stadt
Friedberg (H).

U Reduzierung Personalausstattung
U Erhohung KitaGebihren
U Kurzungdurchschnittl Betreuungsdauer

2020

v
d

KREISSTADT
{ FRIEDBERG

Kommunalben‘cht

RG

Hessen)
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LYAOGALI GAQDPS aal 4§ SINBEFYEITES

Tausende Erzieherinnen fehlen

Studie: Zu wenige Kitaplatze im Westen, zu wenige Fachkrafte im Osten

oot i Kitan Dot skh demn. hmg oder Abwhaffung der sung des Rerufsbdde werde
bbb ab unn ey

. Kita-Personalsuche tragt Friuchte

Viele Nachwuchskrafte haben auf unterschiedliche Weise begonnen

P
A B et
¥ weius D gt KIOAET g s 4 Siden Ancrs
Gegen, % WU bei gy o wurde

oo e, i
etrag whiiog s
Mehehey e

nenund braichern,

30ch ne hgre.

An Berufsschulen -
fehlen Lehrer oo
meinde oy grregter wn
Dieve Liche lme skch micht Aentey - 3hon alley gg X" te Beim Fyrgqt € Debuc. pig
P moeninen, abey (UEIe chenenneica P 1 Al
e P10 men Gt 08 dm

vorschaj
Wohar, Fun, s Laten aur

iden Any

AR wirde gin 100 duch den o TP Deskalh beauy 0T
o cines Artichammen o0 B ey g chen wop
& v T i d D

In Hessen fehlen 25 000 Kita-Erzieherinnen

gegen ist laut Prognose genug Personal vor-
handen, um gentigend Kita-Platze anzubieten.
Seit 2011 sei das Kita-Personal um 61 Prozent
auf 58 189 Beschaftigte aufgestockt worden; in
Horten um 48 Prozent bzw. 3959 Erzieher. In
Niedersachsen besuchten zum 1. Marz 2020
genau 57616 Kinder bis 3 Jahre eine Krippe
(32,9 Prozent). Insgesamt besuchten 331703
Kinder eine Tageseinrichtung.

In Hessen besuchten zum Stichtag 1. Mérz
2020 rund 58400 Unter-Dreijahrige eine Kita
(32 Prozent). Zum Vergleich: in Ostdeutschland
53 Prozent. Bei den Drei- bis Sechsjahrigen lag
die Quote bei fast 92 Prozent. In einer Krippe
betreute eine Fachkraft 3,8 Kinder, im Kinder-
garten 9,5 Kinder. Fur Hessen sieht die Studie
einen Bedarf an etwa 25000 zusatzlichen Kita-

Erzieherinnen bis 2030. In Niedersachsen da- dpalcoe

Py
WZ 25.8.2021
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Friedberg (pm). Die Stadt be-
treibt zwolf Kindertagesstit-
ten mit unterschiedlichen pa-
dagogischen Konzepten. Wei-
tere Einrichtungen werden in
den niichsten Jahren folgen.
2130 pidagogische Fachkrifte
gewdhrleisten in den Kitas tig-
lich mit hohem Engagement
die Betreuung und frihkindli-
che Bildung ihrer Schirtzlinge.
In Zeiten des landes- und bun-
desweiten Fachkriftemangels
stellt allerdings die Personal-

Dezernentin Marion Gtz im
vergangenen Jahr mit ihrem
Team auf diese Herausforde-
rung reagiert. Teil der Initiati
ve sel die Schaffung zusatzli-
cher Ausbildungsplitze in ver-
schiedenen Formaten in den
stadtischen Kitas.

Erstmals auch
Stipendien

+Die Ausbildung an sich und
die praktischen Ausbildungs-

lauterr die Kita-Dezernentin.
«Durch die gemeinsame Zeit
entsteht eine Bindung zu den
Einrichtungen  und  ihren
Teams und zur Stadr als Tra-
ger. Besonders freuen wir uns,

den stidtischen Kitas fachlich
angeleitet und konnen im Ki-
ta-Alltag ihre Kreativitit und
Tatkraft einbringen.

Dariiber  hinaus  konnten
sechs junge Menschen fiir eine
duale praxisintegrierte Ausbil-

tischen Kitas haben wir
malig auch einen Platz fur ein
duales Bachelorstudium Kind-
i und mehr-

wenn wir die
und Absolventen nach erfolg-
reichem Abschluss ihrer Aus-
bildung oder ihres Studiums

dung gewonnen werden, die
ihre  dreijihrige Ausbildung

sprachige Bildung BA.« verge-
ben. Am 1 Oktober wird eine

bei der Stadt it Eine
F: in leistet darii-

in ein
nis bei uns iibernehmen kon-
nen.c

Zum neuen Ausbildungsjahr.

P eine
che Herausforderung fir alle
Kita-Trager darr, heiRt es in ei

sind
fur die jungen Menschen und
fr die Stadt vop hehar Radan.

das im Sep begonnen
hat, haben Gotz und die Abtei-

Ianaclaitarin  Kindartagacetat.

ber hinaus bei der Stadr ihr
fir das i

gin ihren Dienst bei der Stadt
Friedberg (Hessen) antreten.
ko-

ab.

Erstmals lhabe die Stadt
Friedberg (Hessen) zudem in
Aincom Kitatahe anch Stipen-

Fiir diese
operieren wir mit einer Hoch-
schule in Bad Homburg. die
den theoretischen Teil in Form
des Studiums abdeckt, wah-

ntinnen rend die Stadt fiir den prakti-

geboten,  schen Teil zustindig iste, infor-

hzierung miert Gitz weiter zum Stand

nterstiit- der Nachwuchsgewinnung ein

in der Jahr nach dem Start der Perso-
nalinitiative.

ner Pressemirteilung der Stadt- tung. Durch die
verwaltung. beit im tigliché

Mit einem umfassenden nen sie die Vi(
MaRnahmenpaket zwecks Per- richtungen ke
sonalgewinnung und -bindung den den Rahmel
habe Erste Stadtritin und Kita- bestmoglich zu

WZ 25.9.2021
A

FRIEDBERG

(Hessen)

10
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Kita Sonnenscheln

Start fur »Sonnenschem« Anbau
Kita in der Hi

nrich-Busold-StraBe wird erweitert -

Kita-Investitionskosten (aktuelle Beispiele)
Kita FBWest

Villa Winzig

Rund ein Jahr eingeplan

N

InvestltlonzuschusséBundes und Landesmlttel)
=>Kita Sonnenscherb00 E (rd. 1/3 der Kosten)
=>KitaHousingm Z 0 m c  \&lA (2.1 de€Kostén)

11
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Entwicklung der PreKopf-Verschuldung

Seit2014konnte die
Verschuldung der Stadt
kontinuierlich zurtckgefuhrt
werden.

* Planzahl

Ab2012 wurde aufgrund der
gunstigen Zinslage ddilgungs
satzbei Neuaufnahmerund
Umschuldungerrhoht.

So konnterDarlehen schneller
getilgt werden und eindang
fristighohe Verschuldung
wurde vermieden.

Zur Finanzierungler 2022

2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021* | 2022*

817€ | 946€ | 1.134€ | 1.255€ | 1.212€ | 1.059€ | 1.076€ | 1.002€ | 73a€ | 702€ | 628€ | 9102 | 1.189¢ geplanten Investitionen iskine
hKyS YNBRAGEF dZFyF K Kreditaufnahme in Héhe von
hKyS YNBRAGGLE dzF y | K NR® 2n arz2d e

12
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Grofdte Investitionen 2022

Kitas(Planungen, Baumalinahmen, Ausstattung) neoénnTtd

Stadthalle (Brandschutz) H®Pppnd
BruckenbauwerkGorbelheimerHohl H®PHpPANC |
Ratt\aus Ma?_nzerTor—A_nIage (Schaffung n_ptw. BUrc_)rgum, HOMp N d
Erh6hung Birgerservice, kurze Wege, hohere Effizienz)
’I;il;ztrgteuhr:g(’FZgzglsﬁﬁglen, Planungskosten, 1.715.000€
Allgemeine Kosten Grundstiicksverkehr M®PH N NdC
.ldz12a0Syl dzaOKdzaa ! fGSa | pnp ®n
GehwegerneuerundgdousingArea pnnon -
0 XU

SUMME MPZT M

13
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Integriertes Stadtentwicklungskonzept (ISEK)

KREISSTADT
| FRIEDBERG

DIE 10 SCHLUSSELVORHABEN

Die 10 Schliisselvorhaben

Kommunikations- FuBgénger- und

strukturen 6 Radverkehrskonzept

Stadtmarketing und 7 Altstadt und historische
Wirtschaftsforderung Ortskerne

Tourismuskonzept 8 Klimaschutzkonzept

Kaiserstrale 9 Ray Barracks

Bahnhof und
Bahnhofsumfeld

10 Seewiese

INTEGRIERTES STADTENTWICKLUNGSKONZEPT 2020 (ISEK) g

. -
<", KREISSTADT =il 1 THATTH L)
. b 1l | =

L {FRIEDBERS FIRU®-/ T Son A P ey

2022 im Haushaltsplan:
Entwicklung Kaserne, Testphase Kaiserstral3e, Zentraler Omnibusbahnhof (Gutachten,

Untersuchungen, stadtebaulicher Wettbewerb inkl. Birgerbeteiligung), Radverkehrskonzept
0,5 StelleWetteraumuseum 1,0 StelleMobilitatsmanagement,Mittel fir Blrgerbeteiligung und

Offentlichkeitsarbeit u.a.m.
14
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Wohnungsbau in Friedberg (Hessen)

Wz 22.7.2021

2021 ff.

3. Stadtentwich.

Engagement der Stadt Friedberg

im Neubaugebiet ,Steinern Kreuzweg" zu reduziertem
Grundstiickspreis von 280 €/m? statt mind. 550 €/m? =
Mindereinnahmen im Teilhaushalt 7

@ stédtische Beteiligung von 10.000 - 15.000 € pro
Wohneinheit fiir 30 — 40 Sozialwohnungen im
1. Férderweg des Landes Hessen, davon
* rd. 150.000 € aus Fehlbelegungsabgabe
+ 250.000 € iibertragene Mittel

@ Verkauf von zwei groRen Mehrfamilienhaus-Bauplitzen

A
$ 4

REISSTADT

{ ( FRIEDBERG

Schaffung bezahlbaren Wohnraums

>1,2 Mio. €

>400.000 €

SUMME:

> 1,6 Mio. €

Grundsteinlegung (v.1.): Gemeinsam setzen Michael Finger, Burgermeister Dirk Antkowiak und Juliane Fischer die Ab«nlussplzne auf den Grundstein, in dem
neben einer Corona-Maske auch die aktuelle WZ aufbewahrt wird. Noch rund ein Jahr lang werden hier Wohnungen gebaut.

Das Wohnprojekt »Frieda«
wird der Ortsmitte von
Friedberg-Fauerbach ein
vollig neues Gesicht geben.
60 Wohnungen entstehen
dort. Die i

tohauses hatte Inhaber Armin

uhl das Gelande 2017 an den
Immobilienentwickler Fischer
Smits & Collegen aus Oberur-
sel verkauft. Im November
2020 begannen auf dem rund
5400 Quadratmeter ~groRen

Grundsteinlegung musste
wegen der Corona-Pande-
mie verschoben werden

und wurde nun im Beisein

Arbeiten

*Friedar wird aus sechs Hau-
sem mit rund 60 Wohnungen
2wischen 35 und 130 Quadrat-
‘meter bestehen. Dazukommen
2wei in de-

von ister Dirk
Antkowiak nachgeholt.

nen ein Friseur und ein Bicker
einziehen werden, sowie zwei
Tiefgaragen mit insgesamt 62

offiziellen  Grundsteinlegung
eingeladen. Dipl-ng. Juliane
Fischer und ihr Partner Oliver
C. Smits konnten neben Ver-
tretern der Baufirmen auch
Birgermeister Dirk Antkowi-
ak, Bauamsleiter Dr. Andreas
Stefansky und dessen Mitar-
beiterin Christa Kleinschmidt

. die mit ihrem Team
das Projekt vonseiten der
Stadt betreut. Ein besonderer
Gruf ging an die Vorbesitzer
Armin und Heike Kuhl, die
weiter in unmittelbarer Nahe
wohnen. sWir bebachien je
den m Badfenster aus,
was a..mu Bauslelle passierte,

Kuhl

Bereich Fauerbacher/Dorhei-
mer StraBe/Am Runden Gar-
ten ein ganz besonderes Pro-
jekt. Hier befand sich cinst der

hier der Wohn-

YON HARALD SCHUCHARDY Stellplitzen.
lar ltere Mit Spi und
das Bauprojekt sFriedac im Brunennanlage

Die durch ein Wegenetz an
die Umgebung angebundenen
Freianlagen, zu denen auch
ein Spielplatz und eine Brun-
nenanlage gehoren, sollen ein

T inrr Rede dankt Fischer
der Stadt fur die intensive und
stringente  Zusammenarbeit,
die dazu gefiihrt habe, dass
der Bebauungsplan fur das
»griine Wohngebietc nach nur
15 Monaten durch die parla-

sich. So wurden alleine 20000
Kubikmeter Erde abgefahren.
sDas war fiir die Nachbarn
nicht immer einfachs, sagte
die Architektin, die davon aus-
geht, dass die Kunst am Baue
- gemeint ist die Hochrohrlei-
tung zum Abpumpen des Was-
sers zwischen Baustelle und
Usa - im August abgebaut wer-
den kann.

Noch etwa ein Jahr
lang Baustelle

Ausdriicklich dankte Fischer
den Anwohnern fur ihre Ge-
duld und ihre Akzeptanz. Fi-
scher: sich gehe davon aus.
dass in gut einem Jahr von der
Baustelle nichts mehr zu se-
hen iste Michael Finger von
der Mainzer Baufirma Karrié
stellte das Projekt kurz vor
und erliuterte die alte Hand-
werkstradition der Grund-
teinlegung. di i

komplex sFriedar, der die Orts-
mitte Faerbachs nachhaltig
verindern wird.

Nach der Aufgabe seines Au-

fiar alle

Gremien  be-

Generationen  werden,  den
auch Nachbarn nutzen diirfen.

Am Dienstagvormittag hatte
der Investor zur verspiteten

schlossen werden konnte.
Eine so groRe Baustelle
bringt nattrlich Behind

se zu Baubeginn stattfindet,
coronabedingt jedoch verscho-
ben werds L

Neues Gesicht fiir die Ortsmitte

betonte die gute Zusammenar-
beit zwischen Bautriger und
Stadt, insbesondere mit dem
BawamtTeam um  Christa
Kleinschmidr. Antkowiak be.
grite die sgelungene inner.
stadtische  Nachverdichtunge
in Zeiten der

knappheit. sWir haben einen
dreistelligen  Bedarf nach

mit Fischer und Finger die
Kapsel fiir den Grundstein ver-
schloss und einzementierte.

g0 der Stadt in die Kapsel ge-
legt. Darin befinden sich auch
EuroMnzen, die erste Seite
des Bauantrags und eine Aus-
gabe der Wetterauer Zeitung.

Beim Imbiss erlauterten Fi-
scher und Smits, dass bereits|

gen fur die Anwohner mit

Birgermeister  Antkowiak

15
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Lieber Frischluft
Plakatierer ge.

16
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Positives Nl ¢
Stadtgefuhl fordernrortsetzung folg2022 !

FRIEDBERG Die Stadt gibt

sicl
als
fern

hin Corona-Zeiten

Alternative ZU
en Urlaubsorten-
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Natur- und Klimaschutz

Einkauf regionaler Produkte fur stéadtische Veranstaltungen
Festsetzungron Dachbegriinungen iewerbegebieten
Zusammenarbeit mit BieCaterern bei Veranstaltungen
Einbeziehung 6kologischer Kriterien bei Beschaffungen

Beteiligung an EnergieeffizieAdetzwerk Oberhessen
Nutzung von Mehrweggeschirr bei Veranstaltungen
Bildung von Fahrgemeinschaften bei Dienstreisen
emissionsarme Ersatzbeschaffungen im Fuhrpark
Photovoltaik-Anlagen auf stadtischen Gebauden
KeinGlyphosatauf Griinflachen und Friedhéfen
Energetische Sanierung stadtischer Gebaude
Pelletheizungen in stadtischen Gebauden
100 Kommunen fur den Klimaschutz
CO2Neutralitat in Neubaugebieten
Nahwarmein neuen Baugebieten
BHKWs in stadtischen Gebauden
Optimierung der Beleuchtung
Ausbau der Elektromobilitat
Dienstfahrten per Fahrrad
wdzy RSNJ ¢ A40K of{ Gl R(0dzaa
RMV-weites Jobticket )
Klimaschutzkonzept :
Cl NRSNJI 2 LIJF Melrdegds ST adl
Umstellung Gremienservice auf iPads
erste Wasserstofftankstellen Friedberg
Anlage von Bluhfeldern (Insektenschutz)
eCarsharingls Teil deMobilitatsinitiative e
oCNASROSNA 1 dzY Gafderthg G Sydas ! ND K4
neuesDungekonzepfir stadtischeSportplatze

19



2. Stadtentwicklung

Sauberkeit Im Stadtgebiet

Kampf dem Verpackungsmill!

0P berg merden et

Dt

w ‘.m... e o s
., i

ot s
Marktanalyse: Vytal
am besten geesgnet

Paten fur die Sauberkeit gesucht

Stadt sagt Mallablagerungen den Kampf an und bittet Birger um Hilfe

22 LOKALES Friedberg T re—

Mkt 1 405 e o

Gegen Miill und Hundekot

Schaler i sich mit und

fhs.

4Anp‘acké‘n fur die Umwelt

Am 9. Oktober Aktionstag »Sauberhaftes Friedberg« in Stadt und Dérfern

Zusammenkant Saateres Friedbery. Jeehin — -
e um 3 Une worgechen. beler Sirabe (b dem At williommen. fuch diees Mal vier Tomoen bl afocloen. melaktion Seuberhafe i | wnd  Moliveriogereng ™ s e Wocben e Fxkarson u....m. ein sLapbosk rum 1 D sind v Leinen, dus
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