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1. Ruckblick auf 2019 (minikleine Auswahl) ( FRIEDBERG

Yernanstaltungen 2009
- n F’u’edéa’:g -

04./05.05. Frithlingsmarkt

02.-07.07. Open Air Kino

06.07. Unduzo

04.08. Friedberg spielt

15.-18.08. Elvis Weekend

23./24.08. Neue Philharmonie Frankfurt

30./31.08. Kindertheater

06./07.09. Burggartentriume

08.09. Burggartencafé

NENERS st §, KREISSTADT

S FRIEDBERG

www.friedberg-hessen.de
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2- HaUShaltsau5g|EiCh 2-0 (Hessenkasse-Gesetzgebung) VQIEDBE(ESGC;

Verscharfte Voraussetzungen fiir ,,Haushaltsausgleich”

o}

frl'j her: Beurteilungsbasis: allein Ergebnishaushalt — dieser galt als ausgeglichen, wenn \
- »schwarze Null“ im ordentlichen Ergebnis erzielt ODER

* Ausgleich eines Defizits im ordentlichen Ergebnis durch Riicklagen erfolgt e’ o

heute: Beurteilungsbasis: Ergebnishaushalt und Finanzhaushalt (§ 92 Abs. 5 HGO neu)

1. Ausgleich Ergebnishaushalt wie oben:
»Schwarze Null” im ordentlichen Ergebnis erzielt ODER
* Ausgleich eines Defizits im ordentlichen Ergebnis durch Riicklagen

4

2. Zusatzlich Ausgleich Finanzhaushalt — dieser ist ausgeglichen, wenn der
Saldo des Zahlungsmittelflusses aus Ifd. Verwaltungstatigkeit ausreicht
fir die Finanzierung der ordentlichen Tilgung der stadtischen Kredite

UNAQ. Vorhalten einer Liquidititsreserve (§ 106 Abs. 1 HGO):
Bestand an fliissigen Mitteln (ohne Liquiditatskredite) ist mindestens
erforderlich in Hohe von 2% der Summe der Auszahlungen aus Ifd. -
Verwaltungstatigkeit im Durchschnitt der 3 Vorjahre : ,

N
4
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2- HaUShaltsau5g|EiCh 2-0 (Hessenkasse-Gesetzgebung) VQIEDBE(!ZSGC;')

Auf gut Deutsch: Haushaltsausgleich in Friedberg 2020 ??

. KREISSTADT
2 . H a LI S h a Itsa LI Sgl e | C h 2 . 0 (Hessenkasse-Gesetzgebung) \,_Q“EDBEBG

1. Ergebnishaushalt:

Verscharfte Voraussetzungen fiir ,,Haushaltsausgleich” J

friher: Beurteilungsbasis: allein Ergebnishaushalt - dieser galt als ausgeglichen, wenn ,——%—— + 3 8 3 ° 1 3 5 €

n»schwarze Null” im ordentlichen Ergebnis erzielt ODER
* Ausgleich eines Defizits im ordentlichen Ergebnis durch Riicklagen erfolgt =" .5

heute: Beurteil gsbasis: Ergebnishaushalt und Finanzhaushalt (§ 92 Abs. 5 HGO neu) 2 Finanzhaushalt.
1. Ausgleich Ergebnishaushalt wie oben: /——?———wo / ° °
* ,schwarze Null” im ordentlichen Ergebnis erzielt ODER
*  Ausgleich eines Defizits im ordentlichen Ergebnis durch Riicklagen . Sa I d o a u s re i C h e n d
I I
2. Zus#tzlich Ausgleich Fi halt— dieser ist lick wennder ) 4
Saldo des Zahlungsmittelflusses aus Ifd. Verwaltungstatigkeit ausreicht "m\ ’
fiir die Finanzierung der ordentlichen Tilgung der stadtischen Kredite Imlﬂml ° ° . oo
[ ]
und: Vorhalten einer Liquidititsreserve (§ 106 Abs. 1 HGO): > = 3 ° LI q u | d Itats re Se rve °
Bestand an flussigen Mitteln (chne Liquiditatskredite) ist mindestens ™" X
erforderlich in Héhe von 2% der Summe der Auszahlungen aus Ifd. v -
4 + 62.292 €

Verwaltungstétigkeitim Durchschnitt der 3 Vorjahre

Haushaltsausgleich inkl. Liquiditatsreserve im Haushalt 2020
knapp erreicht — jedoch nur unter folgenden Voraussetzungen ...
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2- HaUShaItsausgIEICh 2-0 (Hessenkasse-Gesetzgebung) \L{RIEDBERG

(Hessen)

1. Der Ergebnishaushalt 2020 schlieRt im ordentlichen Ergebnis ausgeglichen ab (+ 383 T€)
- mit Aufschlag auf die Grundsteuer B von 490 v.H. auf 590 v.H.

2. Im Finanzhaushalt 2020 sind die Ausgaben fir Investitionen nur unter Einbeziehung einer
Kreditaufnahme in Hohe von 4,699 Mio € finanzierbar.

3. Die Mindest-Liquiditatsreserve (1,153 Mio €) wird trotz Aufschlags auf die Grundsteuer B
von 100 Punkten nur sehr knapp erreicht (Uberschuss 62 T€ - vgl. Finanzhaushalt, Pos. 23).

Entwicklung der Ordentlichen Ergebnisse

.-a-l-—

0€
-2.000.000 €
-4.000.000 € Zwang zum Haushalts-
ausgleich + Abbau von
-6.000.000 €
Altfehlbetragen

-8.000.000 € (§ 92 HGO)

2.000.000 €

-10.000.000 €
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |2019* | 2020*

* = Planzahlen



3. Haushaltsentwurf 2020 - Eckpunkte

Personal- und Versorgungsaufwendungen

25,000, D0 &

20,000, OO0 &

15.000.000 €

10000, DD €

5,000,000 €

(11

Entwicklung der Aufwendungen

* Planzahl

T T T T
2013 2014 2015 2016 2017

T
2018 201%*

2020*

12.000.000€

10.000.000€

8.000.000€

6.000.000€

4.000.000€

2.000.000€

0€

KREISSTADT
FRIEDBERG

VK (Hessen)

Sach- und Dienstleistungen

Kirzung um 15 %
zur Erreichung des
Haushaltsausgleichs !

T
2013

T
2014

T
2015

T
2016

T
2017 2018

T
2019% 2020*

Die Erreichung des Haushaltsausgleichs bei erheblich gestiegenen Personalkosten (+ 1,6 Mio € in
2020 gegeniiber 2019, davon GroRBteil: Kitas) war nur moéglich durch eine 15%ige Kiirzung von
Mittelanmeldungen der Fachamter bei den Sach- und Dienstleistungen (Position 13) (Grundlage:
hohe Differenzen zwischen Haushaltsanmeldungen und Haushaltsausfiihrung in allen Vorjahren

sowie Differenz zum Rechnungsergebnis 2018)



3. Haushaltsentwurf 2020 - Eckpunkte _{ (FRIEDBERG

. KREISSTADT
F

(Hessen)

Zusammensetzung der Aufwendungen im Haushalt 2020

1%

0,
38% Personal-

aufwendungen

Umlagen

Sach- und
Dienstleis-
Zuwei- tungen
sungen,
Zuschiisse

B Personalaufwendungen

B Versorgungsaufwendungen

m Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen

B Abschreibungen

m Aufwendungen flr Zuweisungen und Zuschisse

sowie besondere Finanzaufwendungen

m Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen
aus gesetzlichen Umlageverpflichtungen

I Zinsen und andere Finanzaufwendungen



KREISSTADT

3. Haushaltsentwurf 2020 - Eckpunkte _/ {FRIEDBERG

Optimistische Planansatze bei den Ertragen

“ Ansatz2020 | Ansatz2019 | Ergebnis 2018

Gemeindeanteil Einkommensteuer 19,526 Mio € 17,980 Mio € 16,903 Mio €

Gewerbesteuer 15,250 Mio € 13,330 Mio € 13,077 Mio €

Unwagbarkeiten zum Zeitpunkt der Haushaltsaufstellung

* Orientierungsdaten des Landes Hessen (HSGB: , Finanzplanungserlass wird noch
auf sich warten lassen” - Daten fiir 2020 friihestens Ende Oktober 2019)
=> Hohe der Schliisselzuweisungen ?? - HSGB-Eildienst vom 18.9.19: ,,groRe
“' ® 7 Unsicherheiten” => Hochrechnung Planansatz 2020 analog 2018 (rd. 9 Mio €)
©

'Q

°
A vom Land abgeschopfte Gewerbesteuerumlage-Mittel (,,Starke Heimat Hessen“)
=> Auswirkungen auf Finanzausgleich ?? => aktuell nur , holzschnittartige
Berechnungen” des Hess. Finanzministeriums als ,,grobe Richtung” (Zitat aus

Schreiben des Ministeriums vom 2.9.19 an die Stadte und Gemeinde)

* Grundsteuerreform: ,Zum jetzigen Zeitpunkt gibt es noch keine echte Entwicklung in der
zentralen Frage der Gesetzgebung.” (Hessischer Stadtetag, Rundschreiben vom 18.9.19) 9
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3. Haushaltsentwurf 2020 - Eckpunkte FRIEDBERG

— 2\ (Hessen)

Entwicklung der ordentlichen Ertrage und Aufwendungen

80000

70000

60000

50000

40000

30000

20000

10000

(in T€)

/

——FErtrage

— Aufwendungen

2016 2017 2018 2019* 2020*

* = Planzahl

Angespannte Finanzlage durch
Aufgabenilbertragungen von Land
und Bund.

Stark steigenden Aufwendungen
v.a. in der Kinderbetreuung stehen
keine gleichwertigen Mehrertrage
gegenuber.

Der Zwang zum Haushalts-
ausgleich zwingt zum Drehen

an der Ertragsschraube

(= Gebiihren, Beitrage, Steuern).

Ohne die Mehraufwendungen der
Kitas ware der Haushalt 2020
ausgeglichen - ohne Aufschlag auf
die Grundsteuer.

10



3. Haushaltsentwurf 2020 - Eckpunkte _{ ( FRIEDBERG
I

16.000.000

14.000.000

12.000.000

10.000.000

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000

. KREISSTADT

(Hessen)

Produkt Kinderbetreuung (inkl. Freie Trager)

Entwicklung der ordentlichen Ertrage und Aufwendungen

B ordentliche Ertrage

m ordentliche Aufwendungen

2018 2019*

jahrlich
wachsende
Deckungsliicke !

Vergleich 2011 — 2020:
2011: 3.838 Mio EUR
2018: 7.023 Mio EUR
2020: 9.377 Mio EUR

> +33%

11



3. Haushaltsentwurf 2020 - Eckpunkte S FRIEDBERG

/., KREISSTADT

eeeee

Produkt Kinderbetreuung (inkl. Freie Trager)

Das Zehnjahres-Defizit im Produkt
,Kinderbetreuung” (2011 — 2020)
entspricht dem Jahresvolumen
eines Haushaltsplans
der Stadt Friedberg (Hessen).

Jahr Deckungsliicke
2011 3.838.402 €
2012 4.527.270 €
2013 4.555.455 €
2014 4.888.409 €
2015 5.742.060 €
2016 6.659.652 £
2017 6.640.875 €
2018 7.022.689 €
2019* 9.046.030 €
2020* 9.377.209 €
SUMME 62.298.051 €

* Planzahl

Zum Vergleich:
Volumen des Ergebnis-
haushalts 2018:

62.324.879 € Ertrage /
Haushaltsplan 2018 62.286.047 € AUfwendg.

12
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3. Haushaltsentwurf 2020 - Eckpunkte L{{IEDBERG

(Hessen)

Entwicklung der Pro-Kopf-Verschuldung

Seit 2014 konnte die
Verschuldung der Stadt
kontinuierlich zuriickgefihrt
werden.

Ab 2012 wurde aufgrund der
glnstigen Zinslage der
Tilgungssatz bei Neuaufnahmen
und Umschuldungen erhoht.

* Planwert

So kénnen Darlehen schneller
getilgt werden und eine
langfristig hohe Verschuldung
wird vermieden.

Zur Finanzierung der 2020
geplanten Investitionen ist eine

Kreditaufnahme in Hohe von
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 [ 2019* | 2020* 4,699 Mio € erforderlich.
640€ | 914€ |1.125€|1.254€|1.204€|1.019€|1.053€ 973 € | 701€ 632€ | 750€

13



4. Stadtentwicklung

Folgende groRen Investitionen sind im
Haushaltsjahr 2020 geplant:

Kitas (Planung, BaumaBnahmen, Ausstattung) 4.944.755 €

Mainzer-Tor-Anlage 8 (Schaffung von notwendigem
Biroraum, Erh6hung Biirgerservice durch gebiindelte 3.820.000 €
Dienstleistungen, kurze Wege, hhere Wirtschaftlichkeit)

StraBen, Wege, Briicke Kiihler Grund 2.032.000 €
OPNV: Bahnstation Friedberg (Modernisierung und
barrierefreier Umbau), Busbahnhof (Modernisierung), 615.000 €
Umbau Bushaltestellen
ErschlieBung Baugebiete 500.000 €
Baukostenzuschuss Altes Hallenbad (,,brutto”: 660 T€) 363.000 €
Wetteraumuseum (Brandschutz) 300.000 €
Feuerwehr (Fahrzeuge und Ausstattung) 247.500 €
(-..)

SUMME 14.806.455 €

KREISSTADT
FRIEDBERG

X

(Hessen)

14
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4. Stadtentwicklung 3 LFRiEDBERS
T

Weitere MalRhahmen 2020 (Beispiele stellvertretend fiir alle)

15
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4. Stadtentwicklung Q{?IEDBERG

(Hessen)

Starkung der Verkehrssicherheit durch neue Technologie

Priifung des Einsatzes eines Enforcement Trailers

* fahrbare semi-stationdare Messanlage, Lasertechnik, Gewicht 1,3 t, vandalismusresistent

* Maessungen erfolgen autonom (ohne Personalbegleitung) — Einsatz auch nachts und an Wochenenden !
* kontinuierlicher Einsatz der Anlage bis zu 10 Tagen moglich (Akkuwechsel bei Ifd. Betrieb moglich)

* fiir jeden Standort jedoch Genehmigung der Hessischen Polizeiakademie erforderlich

* zwischen genehmigten Standorten jederzeit Wechsel moglich

=> Prifauftrag fiir Standortkonzept an Amt fiir 6ffentliche Sicherheit und Ordnung 16
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4. Stadtentwicklung VQ"EDBE(!ZQ

Optimierung des OPNV — ,,Runder Tisch Stadtbus*”
Schaffung neuer Haltepunkte ab Fahrplanwechsel 15.12.2019

\f '\ R
9 | # % ‘
L& 4 :\ |
S A !
¢ A 'S ‘
" A

Weitere 2.B.
Themen der weitere ErschlieBung Wohngebiete,

Attraktivitats-  Anpassung Fahrwege,
steigerung: Verstarkung Marketing

17
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4. Stadtentwicklung FRIEDBERG

e { (Hessen)

Bundesweite Herausforderung , Bezahlbarer Wohnraum”

3. Stadtentwicklung FRIEDBERG

P I a n i m Ra h m e n Herausforderung , Bezahlbarer Wohnraum® (1)

Die 5234t Friedberg hat in der Vergangenher die ihr 1ur Verfugung stehenden Instrumente und perionelien.
mwmm-‘mml—wmmkm
Woharaum® in dem fur sie bestehenden Rahmen bestmoghch 1u bestellen. Dies muss auch kunftg seine

der Haushalts- S
verd bSCh ied ung ‘ -
2019 =

twicklung

KREISSTADT
| FRIEDBERG

orderung ,Bezahlbarer Wohnraum* (1)
T Ki
rban

Sachstand zum Zeitpunkt der Haushaltseinbringung 2020:

. Grundstiicksverwertung verzogert sich wg.

* spaterer ErschlieBung der Baugrundsticke u.a. durch Nahwarme-Projekt => Fertigstellung vsl. im Okt. 2019
* unbesetzter Stelle in der Bauverwaltung

* Beschluss der Stadtverordnetenversammlung vom 27.6.19 (WA 4 und WA 5)

=> Kassenwirksamkeit der Mehrerlose fiir BodenbevorratungsmalBnahme erst 2021 statt 2020

. Ubertragung der im Haushaltsplan 2019 veranschlagten Mittel fiir Wohnungsbauférderung (250 T€,
Invest.-Nr. 7.0357.01) zur zweckentsprechenden Verwendung in das Jahr 2020

. Baulandoffensive Hessen: Beauftragung Phase 1 im Dezember 2018 (Machbarkeits- und Wirtschaftlich-

keitsuntersuchung — inkl. Priifung der Schaffung von Bauland fiir bezahlbaren Wohnraum), Abschluss im
Frithjahr 2020 18
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4. Stadtentwicklung ,_,?T'EDBE(HB&

Aufgabenfeld , Klimaschutz” (Beispiele)

Klimaschutzkonzept

RMV-weites Jobticket

Runder Tisch ,,Stadtbus”
Dienstfahrten per Fahrrad
Ausbau der Elektromobilitat
Optimierung der Beleuchtung
BHKWs in stadtischen Gebauden
Nahwarme in neuen Baugebieten
CO2-Neutralitidt in Neubaugebieten
100 Kommunen fiir den Klimaschutz

Pelletheizungen in stadtischen Gebduden

Energetische Sanierung stadtischer Gebaude

Kein Glyphosat auf Griinflachen und Friedhéfen

Photovoltaik-Anlagen auf stadtischen Gebauden

emissionsarme Ersatzbeschaffungen im Fuhrpark

Bildung von Fahrgemeinschaften bei Dienstreisen

Nutzung von Mehrweggeschirr bei Veranstaltungen

Beteiligung an Energieeffizienz-Netzwerk Oberhessen

Einbeziehung 6kologischer Kriterien bei Beschaffungen

Zusammenarbeit mit Bio-Caterern bei Veranstaltungen

Festsetzung von Dachbegriinungen in Gewerbegebieten

Einkauf regionaler Produkte fiir stadtische Veranstaltungen

Nutzung wiederverwendbarer Transparente fiir Veranstaltungen 19
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4. Stadtentwicklung | { FRIEDBERG

Hessen)

ISEK — Leitbildprozess fiir Friedberg / Zwischenstand

Ziel des ISEK-Prozesses ISEK FRIEDBERG
NTWHK

INTEGRIERTE INGSKONZEPT FRIED

* Unterstlitzung der Stadtentwicklung Friedbergs
» Starkung der Identifikation der Biirgerinnen und Blrger mit ihrer Stadt - Ly '
* Herausarbeitung der Alleinstellungsmerkmale Friedbergs, Etablierung - | “’ |
7 m oy
AL

-

einer ,Marke Friedberg”
* Fordermittelgewinnung fiir kiinftige Stadtentwicklungsprojekte

IDEEN | VORSCHLAGE | GEDANKEN | HINWEISE | LOSUNGEN | TIPPS

Pilotprojekt Wetterau-Museum (12/2018 — 5/2019)

Agenda heiB3t jetzt ISEK

Der Friedberger ISEK-Prosess
int ollen

KREISSTAD?
FRIEDBERG

Arbeitsgruppen des ISEK-Prozesses ab Oktober 2019

Wohnen vv
Bildung und Soziales Fragen?

Kommentar
.

 Die ablichen

Anregungen?
Kultur und Tourismus s.?aﬁ?fﬁéﬁ;s&f:
Erreichbarkeit und Mobilitat Sl

Einzelhandel und Wirtschaft
Freiraum, Klima und Naherholung

SR 'SEK FRIEDBERG

e iragen saghe i Unierrehomr

Wetterauer Zeitung 19.9.2019



5. Finanzierung der stadtischen Leistungen g FRIEDBERG
e

EISSTADT

(Hessen)

Zusammensetzung der Ertrage im Haushalt 2020

2% 2% ZTA’O% 1% 59

Zuweisungen

und Zuschiisse
2%

Steuern und Ertrage aus
gesetzlichen Umlagen

B Privatrechtliche Leistungsentgelte

m Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

B Kostenersatzleistungen und —erstattungen

B Steuern u. steuerahnliche Ertrage einschlieBlich
Ertrdage aus gesetzl. Umlagen

M Ertrage aus Transferleistungen

M Ertrdge aus Zuweisungen u. Zuschissen fir laufende

Zwecke und allgemeine Umlagen

I Ertrége aus der Auflosung Sonderposten aus
Investitionszuschissen u. Investitionsbeitragen
1 Sonstige ordentliche Ertrage

Finanzertrage

m AuBerordentliche Ertrage

21



KREISSTADT
5. Finanzierung der stadtischen Leistungen FRIEDBERG

(Hessen)

Zusammensetzung der Steuerertrage im Haushalt 2020

Wie alle hessische Kommunen, so ist
auch die Stadt Friedberg mit dem
Grofteil ihrer Einnahmen von Faktoren
abhangig, die sie nicht beeinflussen
kann:

e der allgemeinen Konjunkturlage,
34 % 43 % die maRgeblich fir den Umfang der
Gewerbesteuer Gemeindeanteil an Einkommens- und Umsatzsteuer-
der Einkommens- anteile ist

steuer _
e einem schwankenden

Gewerbesteueraufkommen

15 % e einer schwankenden Hohe der
Schliisselzuweisung aus dem
Kommunalen Finanzausgleich

Grundsteuer B

22



5. Finanzierung der stadtischen Leistungen \J{RIEDBERG

/, KREISSTADT

(Hessen)

Entwicklung der Zahlungsstrome aus dem Kommunalen Finanzausgleich

18.000

16.000

14.000

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

(in T€)

16.735 === Schllisselzuweisung (in T€)
== Kreisumlage (in T€)

14.204 14.322

==he==Schulumlage (in T€)

12.197 Unsichere

10.446

9.80

Datenlage zum
Zeitpunkt der

Haushalts-
einbringung !

(s. Folie 9)

4.961 4.886

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2019* 2020*

* =
Planzahl 53
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5. Finanzierung der stadtischen Leistungen FRIEDBERG

— -( (Hessen)

Zur Erreichung des Haushaltsausgleichs notwendige
Einnahmeerhohungen im Haushaltsjahr 2020

. . oo gae . KREISSTADT
5. Finanzierung der stadtischen Leistungen | | rriebserc

Notwendige Einnahmeerhéhungen 2019

=> Details s. Haushaltssicherungskonzept !

R N - Arbeitsauftrage aus dem
Prifung dar EinfUbrung o — 2019 chne b ] -
,,,,,,, } E:E Haushaltssicherungskonzept 2019

=
Erreichung des Haushaltsausgleichs

Aufbau eines ‘ / Stv-Vorlage von 8/2019
Fordermittelmanagements

Priifung der Einfiihrung einer

T twohnungestoner ‘ / Stv-Vorlage von 9/2019

Erh6hung der Elternentgelte fiir ‘ Stv-Auftrag vom Juni 2018,
Kinderbetreuungseinrichtungen Beschlussvorlage folgt 12/2019

24
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5. Finanzierung der stadtischen Leistungen FRIEDBERG

— K (Hessen)

Notwendige Steuererhohung 2020 (Haushaltsausgleich)

Einbruch bei

Grundsteuer B: 490 v.H. => 590 v.H. Grundsteuer st

Gewerbesteuer
. . . . Haushalt in Oberursel trotzdel -, .. S :
e seit 2015 unveranderter Hebesatz in Friedberg - : cH Ein Drittel
. . . . VON TORSTEN WEIGELT verwaltl weniger als geplant
* viele Kommunen seit Jahren mit Hebesatzen . Oberarecier mtseen 1 Sl 8 gep!
€ Uberurscler mussen im - neter iy s ist ein schwerer Schlag fur
kommenden Jahr tiefer in Landratg : . ;
von 600 V. H . Und meh r die Tasche greifen. Laut dem Dass E;:em 3:::132 S;er'" elO]:‘fcerl:]z;icih
. . . . Haushaltsentwurf, den Stadtkém- der Kler| SA 5
o Ba d N au h elim: be re ItS se |t 20 14 E rh (0] h u ng um merer Thorsten Schorr (CDU) am  Schuld d S]Snrhld;}l:rl:lbelr)lu (;I;nkGef\;rcrbest\f;}-
27 H £560 v.H. (i3hrl. Mehrei h Donnerstagabend im Parlament ~Stattdesy oo S FIeil:r (c(l,lDU) al;“f
. prisentiert hat, soll die Grund- Land. Sq " ‘ 9 :
0 V.h. au v.A. (J anri. ehreinnanmen stener B um weitere 285 Punkte Finanzai zg;h;rglg; r?iirhtFI\{v 1:“331’1;;'6 tﬂ’;";
H auf dann 880 Prozent steigen. Das  bei der S
rd . 2 M 10 €) wiire der Spitzenwert im Hoch- falle Ob Millionen Euro an die Stadt, son-

taunuskreis und einer der héchs- 2,5 Mill dern nur 56 bis 57 Millionen - 27

* aktuell Erh6hung der Grundsteuer B in vielen ten Hebesitze in ganz Hessen. allein d DIS 28 Millionen weniger als ge-
Allerdings wird es in der Rea- stetig stq g(a:;:]IgOIS hatte Offenbach tiber
1 1 . litdt wohl nicht ganz so schlimm  lem fiir{ 7© V1Onen eingenommen.
Kommunen (Beispiele: Oberursel, Offenbach) o B e s ety o _ D b Scaicnge
. . . ab, dass dic Stadt mit rund 1,5 2020 trd Stellen uns bei der Haushaltspla-
* Ia ndESWEIte r H OChStsatZ . 995 V. H . Millionen Furo mehr Einnahmen erhohm| 1Mung vor grofe Herausforderun-

rechnen kénne als in demam 2. 2,8 Mill| gen, sagt Freier. Hauptgrund fiur
September vom Magistrat be- folgendd ¢as Minus bei den Einnahmen sel
schlossenen  Entwurf, teilte aber -S| eine Steuerriickzahlung In zwei
Schorr mit. Auflerdem hoffe er, Haushal| stelliger Millionenhthe von der

G run d ste uer A: 300 V. H .= > 332 V. H . dass im Laufe der Haushaltsbera Fur | Stadt an ein Unternehmen. Aus-

tungen noch Einsparungen még- kommey gleichen werde man das Minus

lich seien. Milliong mit Riickdagen aus 2018. Der
. . . “Sein Ziel sei, beim Hebesatz nanzier] Kidmmerer betont angesichts des
An passung an landesweiten Nivellieru ngs- noch unter die 800 Prozent zu gehend | Gewerbesteuerriickgangs die Be-

. . . kommen, kindigte “der Stadt- Schulde] deutung der im Frithjahr be-

hebesatz (Vermeidung von Nachteilen im lmmerer an, der sich zur Jabres-  auf knal schlossenen  Frhohung  der
wende aus der Oberurseler Stadt-  sind prd Grundsteuer ‘B auf 995 Punkte,

Finanzausgleich) Dies ermdgliche 18 bis 19 Millio-

Frankfurter Rundschau 20.9.19 | nen Euro an Mehreinnahmen. fab

Frankfurter Rundschau 27.9.19




KREISSTADT
5. Finanzierung der stadtischen Leistungen ( FRIEDBERG

(Hessen)

Was NICHT im Haushaltsentwurf 2020 veranschlagt ist
(= angemeldete MaRnahmen - auf 2021 f. verschoben)

Sanierung Innenrenovierung
verschiedener einer Kita
StraRen und
Wege Sanierung Stahl-Glas- Sanierung Fenster,
Fassade und Eingangstir Erneuerung Anstrich
mm:&ml Bibliothekszentrum von stidtischen

. Gebauden
Erneuerung Kiichen und
e Gerate in einzelnen Kitas und Erneuerung Eingangstor und
anderen stadtischen Sprechanlage
Gebauden Wetteraumuseum
Neupflanzung Baume Erneuerung Duschen auf
in der LudwigstralSe einzelnen stadtischen

Sportanlagen

zusatzliche Einrichtung
eines Spielplatzes im Zuge
der Wohnbebauung

Renovierung von
Umkleiden

Wetterauer Zeitung 10.09.19
26



. KREISSTADT

6. Mittelfristige finanzielle Entwicklung |_( FRIEDBERG
-

Entwicklung der Jahresergebnisse 2009 - 2020

10.000.000 € Seit 2014 hat die Stadt

Friedberg (Hessen) positive
Jahresabschllisse
erwirtschaftet.

5.000.000 €

0€

2018 sind aus Vorjahren noch
rd. 11,9 Mio € Fehlbetrage
auszugleichen (ggf. noch
Anderungen durch Priifung
der Jahresabschlisse).

-5.000.000 €

-10.000.000 €

-15.000.000 €

2018 ist einmalig eine
Verrechnung der Fehlbetrage
mit dem Eigenkapital moglich.
» Anpassung der Grafik nach
Stv-Beschlussfassung

-20.000.000 €

-25.000.000 €

12/19
* = Planzahl
-30'000000 € 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019* 2020*
e Jahresfehlbetrag (kumuliert) | -5.776.480 |-14.799.663 | -16.720.564 | -22.961.643 | -26.317.385 | -25.107.886 | -18.927.105 | -17.566.011 | -12.173.691 | -11.957.223 | -9.972.639 | -9.267.804
e |ahresergebnis (Plan) -7.590.664 | -4.803.811 | -5.624.297 | -4.761.849 | -4.182.166 | -1.003.633 | -1.525.456 | 181.445€ 38.832€ |1.984.584€| 704.835€
e Jahresergebnis (Ist) -5.776.480 | -9.023.183 | -1.920.901 | -6.241.079 | -3.355.742 | 1.209.498 € | 6.180.782 € | 1.361.094 € | 5.392.320 € | 216.468 € | 1.984.584 € | 704.835 €
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6. Mittelfristige finanzielle Entwicklung ¢ Z{ FRIEDBERG

(Hessen)

Mittelfristige Ergebnisplanung (ordentliches Ergebnis)

2021
2022

2023

28



KREISSTADT

7. Strategische Verwaltungsentwicklung  § | Queosgﬁg

Wichtig: Nicht nur Energie in 6ffentlichkeitswirksame Projekte, sondern auch in die
Innenentwicklung der Verwaltung investieren (Klarung der Ziele, Reorganisation von
Strukturen und Prozessen, Standards der Kundenorientierung, Digitalisierung) !

Leitbild: Verwaltung und Eigenbetriebe als moderne, leistungsfiahige, kunden-

orientierte und wirtschaftlich arbeitende Dienstleistungsunternehmen
29



. . S /. KREISSTADT
7. Strategische Verwaltungsentwicklung { | FRIEDBERG

(Hessen)
L [
Verwaltungsmodernisierung
7, KREISSTADT
| FRIEDBERG I I P KREISSTADT
\ Digitalisierung
- Ry .
Friedberg B
[Hes*sen] Haushaltssicherungskonzept
o il der Kreisstadt Friedberg
S Geplante
*
* 4 Kk Haushaltsjahr 2019
oz Mafinahmen
Magreglio / | 0
Entroncamento / P fu r 20 1 9 < Foctstiaibamigs
Haushaltsplan 2019
h | kl |
6. Strategi V t twi \
4. Finanzierung der stddtischen Leistungen | S i, i . Strategische Verwaltungsentwicklung ﬁfﬁa@%

Notwendige Einnahmeerhéhungen 2019
=> Detailss. Haushaltssicherung

berarbei Geblik

=) 30TE
Stadthalle und Biirgerhduser
= - ordentiche
ErhShung der Elternentgelte fiir Enrage. J
i gseinrichtungen im Haushalt ~
v ———— . 2019 ohne
piti o o il Ansatz
Zweitwohnungssteuer i
(Vorsichts-
Aufbau eines prinzip)
Férdermittelmanagements
Generationenbeitrag durch R
" ==_1.000 T€ HeFsi

Aufschlag auf die Grundsteuer B zur
Erreichung des Haushaltsausgleichs

Handlungsfelder2019 (keine abschlieRende Aufzd

Fachbereichsbildung -
Biindelung von
Strukturen, Abldufen
und Ressourcen

f Priifung
Zusammen-
filhrung der

Eigenbetriebe

e
+ Bauhof

~— " Hausl

Implementierung L pare

von Projekt- und Einfithrung A
Prozessmanagement Anliegen- und
Beschwerde-

management

Interkommunaler

Zusammenarbeit E-Akte, Speed:

+ Modell I: Friedberg / Bad Nauheim

Interkommunale Zusammenarbeit

+ Modell lll: kreistibergreifend
Wetterau / Kreis GroBR-Gerau

30



KREISSTADT

7. Strategische Verwaltungsentwicklung | ( FRIEDBERG

S { (Hessen)

Realisierte

MaflRnahmen in

2019 (Bsp.)

Einflihrung Einflihrung
elektronischer Selbstbedienungs-
Rechnungs- e K Terminal im

workflow y; Einfihrung

_ | elektronische Akte
im Biirgerbiiro
ang

/ JlZ/ 19

Birgerbiiro

6/19
Digitalisierung
f §

v N
mehr Blirgerservice hohere Verw.effizienz

31



7. Strategische Verwaltungsentwicklung

KREISSTADT
FRIEDBERG

\_/K (Hessen )

Realisierte

MafRnahmen in
2019 (Bsp.)

Einfihrung Einfiihrung
elektronischer Selbstbedienungs-
Rechnungs- Terminal im

workflow

Einfiihrung Biirgerbiiro
elektronische Akte

im Biirgerbiiro

/12/19

/6/19
Digitalisierung
) )

0ZG

(Online-
Zugangsgesetz
=> Online-Services)

MTA 8

(digitale
Zusammenfihrung
Rathausgebaude)

DMS

e W (Dokumenten-
mehr Blurgerservice hohere Verw.effizienz Maga?;emf)ent-
ystem
Handlungsfelder 2020 f.: E-Payment Mandatos

(elektronische Bezahlung)

(digitale Gremienarbeit)

32




. . KREISSTADT
7. Strategische Verwaltungsentwicklung | ( FRIEDBERG

S K (Hessen)

Realisierte

MaRnahmen in
2019 (Bsp.)

Organisations-
Entwicklungs-

_‘ MWortu ngs-

standards fiir

prozess
FINANZEN

Biirger/innen und
Ortsbeirate

J seit Herbst 18

e / . mehr
10/1
Aufbau seit 10/18 |

Projekt-
management fiir
amtsiibergreifende
Aufgaben

Haushaltstrans-
parenz durch
LIKVS“

Fordermittel- k
management Priifung einer
\ Zusammenfihrung

der Eigenbetriebe Konzept + Auftrags-

vergabe 10/19
Auftragsvergabe 11/19 23



. KREISSTADT

7. Strategische Verwaltungsentwicklung ¢ | QalEDBE(lesg
Sauberkeit

“ 1.) Neuorganisation
im der Verwaltungs-

ablaufe
Stadtgebiet ‘/
Beispiel: i
Vorher (Sept. / Dez. 2018) Nachher (Marz 2019) 2.) Konzept

Stabsstelle
Sauberes
Friedberg

i
\- »n

[ d r“‘

A

A

v

Gremienvorlage 2/19,
Start Ende 2019

(nach Freiwerden des Personals —
z.Zt. noch gebunden fir andere
Aufgabe, die im Dezember 2019
endet)

S

o4 4
Foto: eine Burgerin Foto: eine Blrgerin

34



KREISSTADT

7. Strategische Verwaltungsentwicklung | ( FRIEDBERG
VK (Hessen)
44 - . L = Realisierte emeinsame
I e e MaBnahmen in Beschaffungen
o —— = 2019 (Bsp.) 4 |
) Herbst 2019
kreisweite | IKZ-Info-
‘ Bestandsaufnahme \_ Transfer .mz;.me o
(\, zur interkommunalen MA der Stadt FB an
Zusammenarbeit /seit Sommer interkommunalen
2018

Projekten

kreisweites IKZ- Interkommuna- « _
Interessenbekun- le(r) Austausch / seit 10/18
d fahren MaRnahmen mit

tngsver Bad Nauheim R

/8/18—3/19 /2018ff. 4. -
BGM-Dienstversammlung 8/19 e s




KREISSTADT
FRIEDBERG

Geld erwerben erfordert Klugheit,
Geld bewahren erfordert Weisheit
und Geld richtig ausgeben ist eine Kunst.

Berthold Auerbach, deutscher Schriftsteller



Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit !

Fiir Riickfragen steht lhnen gerne zur Verfiigung: Marion Gtz — marion.goetz@friedberg-hessen.de - Tel. 06031 / 88-244
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