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Jahresergebnis 2012

Abschluss-Aufstellung durch Magistrat am 16.11.2015

4. Jahresabschluss nach Einfuhrung der Doppik

Ergebnis der Haushaltsausfliihrung:

= Ordentliches Ergebnis: Fehlbetrag - 7.077 T€
= Verschlechterung ggu. fortgeschriebenem Planansatz: - 862 T€

= Jahresergebnis: Fehlbetrag - 6.241 T€
= Verschlechterung ggu. fortgeschriebenem Planansatz: - 419 T€

Vergleich Ergebnis nach Testat ./. nach Aufstellung:

Differenz Jahresergebnis: +494 T€
Differenz Eigenkapital: + 648 T€
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Bestatigungsvermerk S {FRiedsere

Junsere Prifung hat mit Ausnahme der folgenden Einschrankungen
zu keinen Einwendungen gefiihrt“:

* Altstadtsanierung — Vollstandigkeit und Richtigkeit
der Er6ffnungsbilanz zum 1.1.2009 kann nicht
uneingeschrankt testiert werden

v
Wetteraukreis
- Revision -

=» vgl. ausfihrliche Stellungnahme Schiillermann
& Partner aus 2015 zum Jahresabschluss 2009

Friedberg

* Funktionstrennung zwischen Kassengeschaften und
Buchfuihrung nicht vollstandig gegeben

=» Funktionstrennung wurde 2015 eingefiihrt
(nach Prifbemerkung zum Jahresabschluss
2009 - Beratung in stadtischen Gremien 2015)
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Prifbemerkungen { FRIEDBERG

Umfassender Korrekturbedarf — 88 Prufbemerkungen

Varwaitungsgiedrungspian der Krlsstadi Fridberg (Hessent
. — Biirgermoistor

o\ 'Q’é mehrmonatige Abarbeitungdes |~~~ —
I - o GroRteils der Priifbemerkungen |~ =~
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einige Prifbemerkungen konnten trotz aller Anstrengungen

nicht kurzfristig bereinigt werden (z.B. zustindige Mitarbeiter sind
ausgeschieden, fehlende Dokumentationen, fehlerhafte Unterlagen aus 2012,
schwierige Abgrenzungsfragen investiv/nicht investiv ...)

g

Stellungnahmen der Verwaltung
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Verbliebene Priifbemerkungen s AFRIEDBERC

Frist fur Aufstellung des Jahresabschlusses nicht eingehalten

(§ 112 Abs. 9 HGO)
=> kuinftig grundsatzlich Einhaltung, aktuell jedoch noch , Aufholjagd”

Haushaltseinnahmereste unzuldssig (§ 21 GemHVO)
=> kiinftig Beachtung

Dokumentation der Einhaltung der Voraussetzungen fiir liber-
und aulerplanmaRige Aufwendungen / Ausgaben gemaR

§ 100 HGO
=> kiinftig Beachtung

Nachweis korrekter Buchung von tibertragenen Haushaltsresten

(fortgeschriebener Ansatz der Gesamtfinanzrechnung fehlt)
=> kuinftig Beachtung
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Verbliebene Prifbemerkungen FRIEDBERG

(Hessen)

Budgetiiberwachung ist neu aufzusetzen (einzelne Kostenstellen/

-trager nicht integriert)
=> erfolgt im Zuge elektronischen Rechnungsworkflows (seit 8/2019)

EDV-Benutzer- und Rechtekonzept ist zu Uberarbeiten
=> erfolgt im Zuge elektronischen Rechnungsworkflows (seit 8/2019)

Abgrenzungsfragen Investitions- / Erhaltungsaufwand (Bsp.

Biuirgerhaus Dorheim, Renaturierung an der Wetter Ossenheim)
=> unterschiedliche Auffassungen verschiedener Fachbehorden
=> finale Klarung im Rahmen des Jahresabschlusses 2013

Fehlende Inventur (§§ 35 und 36 GemHVO)
=> Klarung moglicher Inventurvereinfachungen, Erarbeitung Richtlinie

Konkretisierung der Kennzahlen (§ 10 Abs. 3 GemHVO)
=> erfolgt mit Haushaltsplan 2021
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Anforderungen 3 { FRIEDBERG
T

Voraussetzungen flir ein geordnetes,
den Qualitatsanforderungen des Rechts und der Revision
entsprechendes Rechnungswesen

Fach- Organisations-
kompetenz kompetenz

Methoden-

kompetenz nikations-

kompetenz




Eingeleitete MalBnahmen (l)
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Organisationsentwicklungsprozess im Bereich FINANZEN

2. Hj. 2018 — 1. Hj. 2019, Abschluss 5/2019, Info HuF 6/2019 J

=» Zieldefinition und Aufgabenpriorisierung fiir den Bereich Finanzen

=» Standardkldrungen, Anpassung von Strukturen und Prozessen

=» Einleitung von MalRnahmen der Fortbildung und Personalentwicklung

Organisations-
entwicklungsprozess
im Bereich

FINANZEN

Haupt- und Finanzausschuss 12.6.2019

Ziele des OE-Prozesses

xxxxxxxxxx
Ergebnisse: QUICK WINS RIEDBERG
KREISSTADT
_ | FRIEDBERG
e Quick Wins“ sind isch d
werden kén bzw. mi
. Beispiele
Ergebnisse
ab sofort + Neuorganisation des
i i H lommunllu wlmc aftlichkeit, ~— Aufstellu Ingsprozesses
Neue Aufbauorganisation des Bereiq ~ om OrpankatloR o A e
FACHBEREICH : = e
oo e
MAJM
Inﬂlhr\m( elektro- mehr lnr(omlh Projekt im Okt. 2
Einf ﬂhrun Workflows Im
August 2019
+ Besetzung Stelle Teamlei-

tung Rechnungsworkflow
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Eingeleitete MaBnahmen (ll)  _ {Frepeere
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Einflihrung des elektronischen Rechnungsworkflows ) 4
Projekt von Okt. 2018 - Juli 2019, Umsetzung: August 2019 v

=» Grundlegende Uberarbeitung des Berechtigungskonzepts

=» Qualitatsoptimierung durch integrierte Buchungs- und
Kontierungskontrollen (Automatisierung, Standardisierung)

=» Neuaufsetzung der Budgetiiberwachung

Friedberg (Hessen)

verwaltungsweites = e omm - e =
Organisationsprojekt, === === e
Federfiihrung || = |[=] = —

: =1

Dez. Finanzen =
| [

\

\
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Eingeleitete Mal3nahmen (lll) vz{umame

(Hessen)

Gewinnung von versiertem Fachpersonal in den
Belangen der Doppik (Neubesetzung vakanter Stellen)

=» Besetzung von zwei Fachdienstleitungsstellen im Feb. 2019 und Juli 2019

=» Konzipierung und Neueinrichtung der Stelle ,,Teamleitung Rechnungs-
workflow und Jahresabschliisse” - Besetzung ab Juli 2019
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Eingeleitete MalBnahmen (IV)

Nachoptimierung der aufgestellten Abschliisse 2013 ff.

=» Bereinigung ,typischer” Bearbeitungsmangel, die in der Priifung
fur den Abschluss 2012 festgestellt wurden, in den Folgeabschlissen J
2013 — 2018 bereits vor deren Vorlage an die Revision des Kreises
(im moglichen — begrenzten - Rahmen)

Vorteile:

» Reduzierung der Priifungsdauer und -Kosten

» Reduzierung der Zahl der Priifungsbemerkungen

> Ubungseffekt fiir Bereich Finanzen und beteiligte Fachdmter

» Reduzierung der Bearbeitungsdauer fiir die Nachbearbeitung nach

Vorliegen der Priifungsergebnisse
Nachteuil:

» Ressourcenaufwand (intern und/oder extern) vor der Priifung
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Ausblick FRIEDBERG

ey, (Hessen )

N

Auch in allen Folgejahren bis zum Jahresabschluss 2018 sind
noch sehr vielfaltige, tiefgreifende und langwierige fachliche

Nacharbeitsbedarfe bzgl. nahezu aller Komponenten des “

stadtischen Rechnungswesens zu erwarten.

b
- “

Dies bedeutet eine groRRe und noch Jahre andauernde
Kraftanstrengung aller Beteiligten der Verwaltung,
insbesondere im Bereich Finanzen.
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Packen wir‘s an !

Fiir Riickfragen steht Ihnen zu Verfiigung:

Erste Stadtratin Marion Gotz
marion.goetz@friedberg-hessen.de

Tel. 06031 / 88-244
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