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und  Steuerungs-

instrument flr individuelle Losungsansatze auf Basis
der vorhandenen Ausgangssituation

Bildquelle: Stadler, 2016.



/, KREISSTADT
EIN INTEGRIERTES STADTENTWICKLUNGSKONZEPT FRIEDBERG

(ISEK) amm WE\ (Hessen)

« bezieht sich auf ein konkretes Gebiet und stimmt teilraumliche Planungen mit den
tbergeordneten raumlichen Ebenen (Gesamtistadt, Region) ab,

» begrindet Anpassungserfordernisse und beschreibt Ziele und
Handlungsschwerpunkte,

« verfolgt einen ganzheitlichen, integrierten Planungsansatz unter Beachtung sozialer,
stadtebaulicher, kultureller, 6konomischer und okologischer Handlungsfelder,

« entwickelt Iosungsorientierte MaBnahmen, die Uber reine Tatbestande der
Stadtebaufdérderung hinausgehen,

» setzt zeitliche und inhaltliche Prioritaten,
« st interdisziplindre Gemeinschaftsaufgabe verwaltungsexterner und -interner Akteure,
« entsteht unter Beteiligung der Offentlichkeit,

« erleichtert die Bundelung offentlicher sowie privater Mittel und fokussiert sie auf
zielgerichtete und untereinander abgestimmte MaBnahmen,

Fortsetzung auf der nachsten Seite!
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/. KREISSTADT
LEIN ISEK... FRIEDBERG

) S (Hessen)

« setzt Impulse fur die Stadtentwicklung und initiiert Akteursnetzwerke,

« ist auf kontinuierliche Fortschreibung angelegt und dient als langfristiger
Orientierungsrahmen,

- passt sich neuen Herausforderungen an und
« ist solange aktuell und hilfreich, wie Problemlagen und Entwicklungsziele fortbestehen.”

Quelle: BMUB (2016): Integrierte stadtebauliche Entwicklungskonzepte in der Stadtebauférderung, S. 9.
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Auszug aus der Verwaltungsvereinbarung Stadtebauforderung 2017

Fordervoraussetzungen bei den einzelnen Forderprogrammen der Stadtebaufdérderung:

« Unter Beteiligung der Burgerinnen und Blrger erstelltes integriertes stadtebauliches
Entwicklungskonzept,

« Darstellung von Zielen und MaBnahmen im Fordergebiet
« Aktualitat des Konzepts ist sicherzustellen
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Bildquelle: Stadt Friedberg, 2018.



KREISSTADT
Warum ein ISEK? FRlEDBE(RG

Hessen)

» Aktuelle Herausforderungen stellen an Kommunen immer mehr Anforderungen
« Komplexe und vielschichtige Aufgaben

- zunehmendes Interesse von Birgerinnen und Blrgern zur Teilnahme an
kommunalpolitischen Entscheidungen

« Ziel einer nachhaltigen Stadtentwicklung nach der Arbeitshilfe fir Kommunen ist in
folgenden Bereichen die Qualitaten zu verbessern bzw. langfristig zu sichern:

- Soziale, kulturelle und technische Infrastruktur,
- Offentlicher Raum,

- Wirtschaft und Arbeitsplatze,

- Nahversorgung,

- Baukultur,

- Mobilitat sowie

- Wohnraum und Wohnumfeld.

Aufgabe der Stadt: mit diesen Veranderungen und Herausforderungen umgehen und
dabei die Individualitat und Charakteristik der Stadt wahren. Hierbei soll das ISEK als
Instrument dienen.

Quelle: BMUB (2016): Integrierte stadtebauliche Entwicklungskonzepte in der Stadtebauférderung, S. 10.
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BEISPIELHAFTER PROJEKTABLAUF EINES ISEKs _FRIEDBERG
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Bastandesnalves Stadtebau, Nutzungsstruktur, Beteiligung
4 Sozialraum, Verkehrsentwicklung B

SWOT—AnalysefMéngel—Chancen—Plan,
Starken-Schwichen-Profil

T e e Zlelh|erarch|e,ftex.tl|ch-es Leitbild,
Leitskizze

Handlungsprioritdten, Finanzierungsplan,
~,Impulsprojekte”

Starken-Schwichen-Analyse

MaRnahmenkonzept/Rahmenplan

a4
V
£

Umsetzungs- und Controlling-Konzept,
Citymanagement/Citymarketing

Durchfiihrungskonzept

v

* SWOT-Analyse = Analyse, die Starken, Schwichen, Chancen und Bedrohungen identifiziert

Quelle: Schulten in : BMUB (2016): Integrierte stadtebauliche Entwicklungskonzepte in der Stéadtebauférderung, S. 14.
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KREISSTADT
ERFOLGSFAKTOREN EINES ISEKs FRIEDBE(RG

Hessen)

« Dialog und Kommunikation als zentrale Elemente - Personelle und Finanzielle
Berlcksichtigung

« Einbindung eines Externen: Neutralitat und Erfahrungswerte

« Ermoglichung einer offenen Interessensformulierung im Beteiligungsprozess. Raum far
Gegenpositionen schafft Moglichkeiten zum Ausgleich.

* Frihzeitige Prioritatensetzung
» Frdhzeitige und fortlaufende Beteiligung

» Integration von politischen Beschllssen in die Prozessplanung zur Absicherung einzelner
Prozessschritte und Ergebnisse

» Klare Definition von Rollen im Prozess; Kompetenzen sind entsprechend festzulegen.

« Offensive Einbindung aller Betroffener und Nutzung entsprechender
Kommunikationswege flr unterschiedliche Zielgruppen

» Professionelle Moderation als Hilfe in konflikttrachtigen Situationen
» Realistische Einschatzung und Bindelung von Ressourcen der Verwaltung
« Transparente und verstandliche Aufbereitung von Diskussionsinhalten

Quelle: BMUB (2016): Integrierte stadtebauliche Entwicklungskonzepte in der Stadtebauférderung, S. 21.



KREISSTADT
WAS FOLGT AUF DAS ISEK? _( FRIEDBERG

Hessen)

Ziel: Beschluss des ISEKs durch die Stadtverordnetenversammlung.
- Handlungsgrundlage fir zukinftige Entscheidungen, da Selbstbindung
- RegelmaBige Evaluation und Fortschreibung des ISEKs

Abbildung 14: Prozess nach dem Beschluss des ISEK

Beschluss ISEK

~ Evaluation Fortschreibung priifen Evaluation

Il-—

> Verstetigung

> Verstetigung > Verstetigung

> Verstetigung

N
L4

Umsetzung von MaRnahmen Zeit

Quelle: Schulten in: BMUB (2016): Integrierte stédtebauliche Entwicklungskonzepte in der Stéadtebauférderung, S. 35.
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KREISSTADT
EXKURS: BURGERBETEILIGUNG FRIEDBE(RG

Hessen)

Ausgangslage

« Nach Verwaltungsvereinbarung zur Stadtebauforderung soll das ISEK ,unter Beteiligung
der Burgerinnen und Blrger® erstellt werden

« Bdrgerinnen und Burger mochten zunehmend in Planungsprozesse integriert werden

Biirgerbeteiligung im ISEK-Prozess

« Bdrgerbeteiligung soll Verstandnis, die Akzeptanz und die Umsetzbarkeit von Zielen und
MaflBnahmen fordern

« Moglichst frihzeitig, transparent, individuell und vielfaltig = Ist die Einbindung
unzureichend oder schlecht konnen sich Probleme (z.B. Widerstande) entwickeln

Mehrwert von Birgern in der Stadtentwicklung

- Stadtexperten®, ,Stadtverstand®

« Unterschiedliche Kompetenzen, Sichtweisen und Wissen
« Tatkraft, Ideen, Interesse, (Umsetzungsbereitschaft)




EXKURS: BURGERBETEILIGUNG | FRIEDBERG

KREISSTADT

Hessen)

,Eine gute Beteiligung ....

fordert den Informations- und Erfahrungsaustausch,

starkt die ldentifikation von Burgerinnen und BlUrgern sowie Interessengruppen mit ihrem
Wohn- und Lebensumfeld,

schafft Verstandnis flr andere Meinungen,
unterstutzt den Interessenausgleich,
erhoht die Qualitat und Transparenz sowie die Akzeptanz der Entscheidungen,

starkt die ldentifikation von Burgerinnen und Blrgern sowie von Interessengruppen mit
den Entscheidungen,

schafft Vertrauen in die Politik und in die 6ffentliche Verwaltung,
minimiert Verzogerungen bei der Umsetzung und vermeidet dadurch zusatzliche Kosten.*

Quelle: BMUB (2016): Integrierte stadtebauliche Entwicklungskonzepte in der Stadtebauférderung, S. 18.
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KREISSTADT
ZENTRALE HERAUSFORDERUNGEN FRIEDBERGS FRIEDBE(RG

Hessen)

» Aktuelle Herausforderungen (vgl. Folie 7)

« Altstadt (Charakteristik, Abfallproblematik, ...)

« Aufenthaltsqualitat verbessern (z.B. Grin- und Wasserflachen)
« Entwicklung des ehemaligen Kasernengelandes

« Gewabhrleistung der Daseinsvorsorge

« Starkung des Handels

« Ungenutzte Obergeschosse an der Kaiserstral3e

« Unser Friedberg ist?

» Verbindung von unterschiedlichen Schwerpunktbereichen (z.B. Burg, Kaiserstral3e,
Bahnhof)

« Verknupfung verschiedener Verkehrsarten (C")PNV, FuB3-/Rad-, Ruhender Verkehr, ...)
« Wahrnehmung als Stadt der Bildung

«  Wahrnehmung der THM bzw. der Studierenden in der Stadt

« Zunehmendes Wachstum bei immer weniger Flache

« Zuzug unterschiedlicher Kulturen/Integration



WEG ZUM ISEK RIEDBE(RG

KREISSTADT

Hessen)

Juli 17

26.07.17
31.07.17
02.11.17

14.02.18

24.04.18

07.03.18

Antrag auf Haushaltsmittel fir 2018 in der Hohe von 150.000,- € fUr die
Stadtentwicklung

Bewerbung zur Foérderung eines ISEKs aus EFRE-Mitteln
Mitteilungsvorlage zur Férderbewerbung (DS-Nr. 16-21/0440)

Absage durch das Hessische Ministerium flr Wirtschaft, Energie, Verkehr und
Landesentwicklung

Antrag der CDU-Fraktion zur Erstellung eines Masterplans (DS-Nr. 16-
21/0627)

Auftrag an den Magistrat zur Erarbeitung eines Vorschlags zur Erstellung
eines ISEKs

Veranstaltung der Spurenleger ,Vergangenheit erben — Zukunft gestalten®

Antrag auf Haushaltsmittel fir 2019 in der Hohe von 200.000,- € fir die
Stadtentwicklung

15



. KREISSTADT

WEG ZUM ISEK \S,IQRIEDBE(HQS%

Vorbereitung des Interessenbekundungsverfahrens
Vorbereitung der Informationsveranstaltung von Birgerlnnen zum ISEK

Veranstaltung zur Information von Bilrgerlnnen Gber das Verfahren eines
ISEKs

Fertigstellung der Interessenbekundungsverfahrens auf Grundlage des
Magistratsbeschlusses und dessen Start

Auftragsvergabe an ein Blro
Projekitstart

ISEK Friedberg 16




KREISSTADT
INTERNER ARBEITSPROZESS FRIEDBE(RG

Hessen)

2016/17 Verwaltungsinterne Gesprache zu den Themen Stadtentwicklung Friedberg,
Stadtebauforderung und ISEK

Jan 17 Besprechungstermin mit der Hessenagentur* zu den Themen ISEK und
Stadtebaufdrderung

bis Juni 17 Zahlreiche verwaltungsinterne Gesprache zu den Themen ISEK und
Stadtebauférderung sowie dem Thema Mittelanmeldung 2018 (Ruckkopplung
mit moglichen Fordermittelgebern)

Juni/duli 17 Vorbereitung der Férderbewerbung zur Forderung eines ISEKs aus EFRE-
Mitteln (Mittteilungsvorlage DS Nr. 16-21/0440)

Herbst/ Verwaltungsinterne Vorbereitungen zum Thema ISEK, dem Verfahren und dem
Winter 17 Aufbau

* Zustandig fur die Stadtebauférderung in Hessen



KREISSTADT

INTERNER ARBEITSPROZESS FRIEDBERG
Jan 18 Amteriibergreifende* Arbeitssitzungen zum ISEK und Vorgehensweise der Stadt;
Sammlung erster Themenideen bei diesen Terminen und weiteren
Veranstaltungen

Ab Jan 18 Zahlreiche Termine mit Verwaltungsexternen zum Thema ISEK

April 18 Amteriibergreifende* Arbeitssitzung zum Thema Vergabe, Sachstand
Ab April 18 Erfahrungsaustausch mit Nachbarkommunen

Mai 18 Vorbereitung der Mittelanmeldung 2019

Seit Mai 18 Verstetigung des Erfahrungsaustausches und der amtertbergreifenden
Kommunikation

Vorbereitung des Interessenbekundungsverfahrens

*  Beteiligte Amter derzeit: Amt fir Stadtentwicklung, Liegenschaften und Rechtswesen (Federfiihrung), Amt fiir
soziale und kulturelle Dienste und Einrichtungen



KREISSTADT
ZIELE DES FRIEDBERGER ISEKs ) _( FRIEDBERG

Hessen)

Stadtentwicklung Friedbergs strukturiert steuern
— Alleinstellungsmerkmale herausarbeiten
— MaBnahmen bindeln - ggfs. Effektivitat und Kostenersparnis
— Entscheidungen vereinfachen (u.a. durch die Beschlisse der Gremien)

Stadtpole verbinden (z.B. Altstadt, Kaserne und Stadtteile, THM und Stadt)

,Marke Friedberg“ etablieren
Blrgerintegration = Image und Bewusstseinsbildung

Fordermittel akquirieren

25.07.2018 ISEK Friedberg 19



KREISSTADT
MOGLICHE AKTEURE  (Liste nicht abschlieBend!) | FRIEDBERG

Hessen)

« Politik und Verwaltung < externes Blro
« Bdrger (Einzelpersonen, Geschaftsleute, ...)

« Trager offentlicher Belange

— U.a. Regionalverband Frankfurt-Rhein-Main, Wetteraukreis, Nachbargemeinden,
Versorgungsunternehmen

« Initiativen, Institutionen, Stiftungen, Verbande, Vereine, Vereinigungen,
Wohltatigkeitsorganisationen

— IHK, HWK, THM, Schulen, Friedberger WoBau, AstA
— Friedberg hat's, Gewerbeverein Region Friedberg, Stadtmarketing- und

Verkehrsverein, Spurenleger, Geschichtsverein, Kirchen, Ehrenamtsagentur
Friedberg, Funf-Finger-Treff, Bildungsforum
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. KREISSTADT
THEMENFELDER DES FRIEDBERGER ISEKs Y ( FRIEDBERG

(Hessen)

Bildung &
Soziales

Kultur & Einzelhandel
Tourismus & Wirtschaft

Freiraum, Erreichbar-
MIER keit &
Naherholung Mobilitat

Bildquellen: :
Loni Schuchardt,

2018
Stadler, 2015-2017.
Stadt Friedberg, 2017/2018.

ISEK Friedberg



KREISSTADT
INTERESSENBEKUNDUNGSVERFAHREN FRIEDBERG

DES FRIEDBERGER ISEKs

Hessen)

« Bearbeitungsdauer ISEK: 12 bis max. 24 Monate
- Gemeinsame Ausschreibung von Offentlichkeitsbeteiligung und Erstellung des ISEKs

« Zuschlagskriterien (nicht abschlieBend!):

— Objektive Kriterien flr die Auswahl der begrenzten Zahl von Bewerbern:
o Bewertung der vorgelegten Referenzen zu vergleichbaren Projekten: 60 %

o Preis: 20 %
o Umsatzstarke: 10 %
o Beschaftigtenzahl: 10 %

— Nachweis von mind. 2 Referenzen in den letzten 5 Jahren in der Kategorie
,Erstellung eines ISEKs und bei aktivierenden/partizipatorischen Beteiligungs-
prozessen”

— Sowie allgemeine Vergabebedingungen der Stadt Friedberg



KREISSTADT
INTERESSENBEKUNDUNGSVERFAHREN FRIEDBERG

DES FRIEDBERGER ISEKs

Hessen)

« Auftrag:

Erstellung eines ISEKs unter der Uberschrift ,Friedberg polarisiert, Friedberg verbindet —
L(i)ebensWertes Friedberg”

— Dezidierte Betrachtung der Gesamtstadt, der Stadtteile, des neuen Stadtteils
(ehemalige Ray Barracks), die Wechselbeziehungen

— umfassender/breiter Beteiligungsprozess (Burgerinnen, alle lokale Akteure)

— Betrachtung der Themenfelder Bildung und Soziales; Einzelhandel und Wirtschaft;
Erreichbarkeit und Mobilitat; Freiraum, Klima und Naherholung; Kultur und Tourismus;
Wohnen sowie ,diese” Stadtpole verbinden

— Erarbeitung von Entwicklungszielen und Benennung sozialraumlicher, stadtebaulicher
und funktionaler Handlungsfelder sowie deren Verknipfung auf Grundlage einer
umfassenden Bestands- und Starken-Schwachen-Analyse

— Enge Zusammenarbeit mit der Auftraggeberin - Abstimmung von Prozessplanung,
Konzeption des umfassenden Beteiligungsprozesses




INTERESSENBEKUNDUNGSVERFAHREN FRIEDBERG
DES FRIEDBERGER ISEKs 3 (

KREISSTADT

Hessen)

— Inhalte:

Bestandsaufnahme (regional, Ortlich) und SWAT-Analyse
Handlungsfelder, Entwicklungsperspektiven
Zielsystem, Leitbild und Leitlinien

Projekt- und MalBnahmenkonzept (inkl. Kosten- und Finanzierungstbersicht
sowie Zeit-/Umsetzungsstrategie)

Monitoring-/Evaluationskonzept
Beteiligungs- und Kommunikationskonzept

Offentlichkeitsarbeit (Vorbereitung, Durchfihrung und Dokumentation von
Veranstaltungen, Begleitende Offentlichkeitsarbeit, Erstellung von Informations-
und Beteiligungsmaterialien)

— Ziel: Erstellung eines ISEKs das den Anforderungen in Frage kommender
Forderprogramme (EU, Bund, Land) entspricht



M.P.(A). Christine B6hmerl

SOZIALES &
KULT
ULTURHLES AT
FORDERUNG & Blargermeister Dirk Antkowiak
TOURISMUS Erste Stadtratin Marion Gétz POL|TIK Magistrat
M.A. Lena Herget Stagtr\tlsebr%F te teAusschussmitglieder
ZUSAMMENARBEITqUALITATEN
\j-"-; FAATT 2aPFA =F AA AAFA AF k=K
CUVERNETZUNG  BURGER ' KOMMUNIKATION
NEUE IMPULSE
Dipl. Ing Christa Kleinschmidt - Dipl. Ing. Michael Leicht
STADTELANONG i, ing. MGy Beb
Dipl. Ing. Sabine Brettfeld g pl. Ing. y g
STADTENTWICKLUNG Dipl. Verwaltungswirt Andreas Eigelsheimer
M.Sc. Ann Kathrin Magic Dr. jur. Christiane Pfeffer BAUVERWALTUNG
Dipl. Ing. M.Sc. Tobias Kolckhorst IT .
TIEFBAU & Thomas Rose (IT-Leiter)

VERKEHRSPLANUNG

Dipl. Ing. Horﬁ%r&f_hg%\ru

Liste wird fortlaufend im Prozess ergénzt!



KREISSTADT
KONTAKT aFRIEDBIE(RG

- Hessen)

L TR

4
e
N =

Dirk Antkowiak (Burgermeister)

Telefon:  (06031) 88-245
Email: dirk.antkowiak@friedberg-hessen.de

Projektleitung (Amt flr Stadtentwicklung, Liegenschaften und Rechtswesen)

Ann Kathrin Magic
Christa Kleinschmidt

Email: isek@friedberg-hessen.de (derzeit noch in Bearbeitung!)
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KREISSTADT
QUELLEN _)_( FRIEDBERG

Hessen)

Bundesministerium far Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit (BMUB) (2016): Integrierte
stadtebauliche Entwicklungskonzepte in der Stadtebauférderung — Eine Arbeitshilfe fir Kommunen.

Bundesministerium far Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit (BMUB) (2017):
Verwaltungsvereinbarung Stadtebauférderung 2017, Erganzende Verwaltungsvereinbarung
Stadtebauférderung 2017.

Stadler, 2015 - 2017.

Stadt Friedberg, 2017-2018.
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