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1. Ergebnishaushalt:

2. Finanzhaushalt:

3. Liquiditätsreserve:

+ 199.123 €

erreicht

Haushaltsausgleich 2023 erreicht (ohne Steuererhöhung)







Saldo ausreichend
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Voraussetzungen der Haushaltsgenehmigung

1. Haushaltsentwurf 2023 - Eckpunkte

Haushaltssicherungskonzept nicht erforderlich
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Personal- und Versorgungsaufwendungen 

Entwicklung der Aufwendungen

Die Erreichung des Haushaltsausgleichs bei weiter gestiegenen Personalkosten (+ 1,5 Mio. €) und 
gestiegenen Umlageverpflichtungen (+ 2,2 Mio. €) war erneut nur möglich durch die Kürzung der 
Mittelanmeldungen bei den Sach- und Dienstleistungen um 1,3 Mio. € (Pos. 13 – vgl. auch hohe 
Differenzen zwischen Anmeldungen und Haushaltsergebnissen in den Vorjahren).

Sach- und Dienstleistungen

1. Haushaltsentwurf 2023 - Eckpunkte

Kürzung der Mittelanmeldungen
zur Erreichung des Haushaltsausgleichs ! 

Pandemie

* Planzahlen * Planzahlen

Inflation

1,3 Mio. €
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Umlagen

1. Haushaltsentwurf 2023 - Eckpunkte

Umlagen
Personal-
aufwendungen

Sach- und 
Dienstleis-
tungen

Zuwei-
sungen, 
Zuschüsse

Zusammensetzung der Aufwendungen
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Wesentliche Planansätze bei den Erträgen 

Ertragsart Ansatz 2023 Ansatz 2022 Ergebnis 2021

Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 18,179 Mio. € 18,215 Mio. € 18,895 Mio. €

Gewerbesteuer 19,280 Mio. € 16,000 Mio. € 18,779 Mio. €

Schlüsselzuweisungen 15,650 Mio. € 12,692 Mio. € 12,058 Mio. €

1. Haushaltsentwurf 2023 - Eckpunkte

Risiken - Risiken - Risiken - Risiken - Risiken - Risiken - Risiken - Risiken - Risiken 
 Nachwirkungen der Corona-Pandemie und Auswirkungen des russischen Angriffskriegs auf die Ukraine auf die 

wirtschaftliche Entwicklung (u.a. Gewerbesteuer)

 Anhebung des Grundfreibetrags bei der Einkommensteuer

 Grundbetrag der Schlüsselzuweisung für 2023 ist noch nicht endgültig festgestellt (geringe Abweichungen 
möglich)

+ rd. 3 Mio. € Schlüsselzuweisung (!)

Haushaltsausgleich nur dank Erhöhung der Schlüsselmasse / des Grundbetrags im KFA
=> ohne diese Entwicklung im KFA: erheblicher Fehlbetrag im Haushaltsplan 2023



Angespannte Finanzlage auch 
durch Aufgabenübertragungen 
von Land und Bund: 

Stark steigenden Aufwendun-
gen v.a. in der Kinderbetreuung 
stehen weiterhin keine gleich-
wertigen Mehrerträge gegen-
über. 

= strukturelle kommunale 
Unterfinanzierung !

Für Ausgleich muss Stadt bzw. 
Stadtbevölkerung aufkommen. 

Entwicklung der ordentlichen Erträge 
und Aufwendungen (in T€)

7
* = Planzahlen

1. Haushaltsentwurf 2023 - Eckpunkte

T€
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Beispiel: Produkt Kinderbetreuung (inkl. Freie Träger) 

Entwicklung der ordentlichen Erträge und Aufwendungen

+ 81 %

1. Haushaltsentwurf 2023 - Eckpunkte

stetig
wachsende 
Deckungslücke !

Vergleich 2011 – 2023:

2011:   3,838 Mio. EUR

2018:   7,023 Mio. EUR

2023: 12,743 Mio. EUR 

* Planzahlen

Betriebsaufgabe von 
2 Kitas freier Träger
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Ungedeckte Kita-Betriebskosten steigen ungebremst weiter !

Haushaltsvolumen 2023:
78,8 Mio. €

Das Zehnjahres-Defizit im Produkt „Kinderbetreuung“ 
2014 – 2023 entspricht dem Jahresvolumen des Haushaltsplans 2023.

1. Haushaltsentwurf 2023 - Eckpunkte

* Planzahlen
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1. Haushaltsentwurf 2023 - Eckpunkte

Initiative „Konzept zur Kita-Personalgewinnung, 
-entwicklung und –bindung“ (DS 21-26/0504 vom 22.8.22)

WZ 5.8.2022
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1. Haushaltsentwurf 2023 - Eckpunkte

Pflichtaufgabe: Schaffung zusätzlicher Kita-Plätze

Kitas am Campus (+ 199 Plätze) Villa Winzig (+ 20 Plätze)

Stand: Oktober 2021 Stand: Oktober 2022

Fertigstellung: 2023 + Anfang 2024

Fertigstellung: vsl. Ende 2022
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Entwicklung der Pro-Kopf-Verschuldung
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Seit 2014 konnte die 
Verschuldung der Stadt 
kontinuierlich zurückgeführt 
werden. 

Ab 2012 wurde aufgrund der 
günstigen Zinslage der Tilgungs-
satz bei Neuaufnahmen und 
Umschuldungen erhöht. 

So konnten Darlehen schneller 
getilgt werden und eine lang-
fristig hohe Verschuldung wurde 
vermieden. 

Zur Finanzierung der 2023 
geplanten Investitionen ist ein 
Kreditrahmen in Höhe von 
rd. 12,9 Mio. € geplant. 

1. Haushaltsentwurf 2023 - Eckpunkte

Ohne Kreditaufnahme 2022: 483 € / EW

Ohne Kreditaufnahme 2023: 437 € / EW
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Größte Investitionen 2023

SUMME Investitionsprogramm Gesamt 19,2 Mio. €

2. Stadtentwicklung

Maßnahmen Hh.ansatz 2023 

Feuerwehr (Fahrzeuge, Hallen, Planungskosten, 
Ausstattung, Ausrüstung), u.a.
• 5 Fahrzeugbeschaffungen 2.060 T€
• Neubau Fahrzeughalle 1.600 T€
• Neubau Feuerwehrgerätehaus Ockstadt 650 T€

5,1 Mio. €

Kinderbetreuung, u.a.
• Planungs- und Baukosten Kita 24 Hallen 2.200 T€
• Kitas am Campus (inkl. Mittel „Kita Taunusstraße“) 960 T€

3,8 Mio. €

Stadthalle, Bürgerhäuser, u.a.
• Brandschutzmaßnahmen 3.000 T€

3,3 Mio. €

Infrastrukturvermögen, u.a.
• Umgestaltung Kaiserstraße 1.388 T€
• Grünverbindungen Steinern Kreuzweg 800 T€
• Planung/Konversion Kaserne 500 T€
• Sanierungsmaßnahme Altstadt 200 T€

3,1 Mio. €

Mainzer-Tor-Anlage 8 1,0 Mio.  €



Wieder geplant für 2023 (u.a.)

2. Stadtentwicklung
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2. Stadtentwicklung

Agenda 2023 (Beispiele) 

46 geförderte Wohnungen in Planung: 
• 20 WE Bauverein, Am Römerlager 
• 26 WE Dexturius, Heinrich-Busold-Straße

Bewilligungsbescheide der WI-Bank liegen vor, 
Bauanträge sind genehmigt, Finanzierung ist 
auf den Weg gebracht, weitere Planungs-
arbeiten nehmen Gestalt an

WZ 5.8.2022

WZ 28.9.2022

Schaffung bezahlbaren Wohnraums



Natur-/Ressourcen-/Klimaschutz

2. Stadtentwicklung

Einkauf regionaler Produkte für städtische Veranstaltungen 
Festsetzung von Dachbegrünungen in Gewerbegebieten
Zusammenarbeit mit Bio-Caterern bei Veranstaltungen
Einbeziehung ökologischer Kriterien bei Beschaffungen
Beteiligung am Energieeffizienz-Netzwerk Oberhessen
Nutzung von Mehrweggeschirr bei Veranstaltungen
Bildung von Fahrgemeinschaften bei Dienstreisen
emissionsarme Ersatzbeschaffungen im Fuhrpark
Photovoltaik-Anlagen auf städtischen Gebäuden
Kein Glyphosat auf Grünflächen und Friedhöfen
neues Düngekonzept für städtische Sportplätze 
„Friedberg zum Anbeißen“, Urban Gardening
Energetische Sanierung städtischer Gebäude 
eCarsharing als Teil der Mobilitätsinitiative 
Pelletheizungen in städtischen Gebäuden
erste Wasserstofftankstelle in Friedberg
Anlage von Blühfeldern (Insektenschutz)
Umstellung Gremienservice auf iPads 
100 Kommunen für den Klimaschutz
Fördertopf „Einweg statt Mehrweg“ 
CO²-Neutralität in Neubaugebieten 
Nahwärme in neuen Baugebieten 
BHKWs in städtischen Gebäuden
Optimierung der Beleuchtung 
Ausbau der Elektromobilität
Programm 100 Wilde Bäche 
Pflanzung von 120 Bäumen 
Dienstfahrten per Fahrrad
Runder Tisch „Stadtbus“
Trinkwassereinsparung 
Radverkehrsförderung 
RMV-weites Jobticket
Klimaschutzkonzept

16
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Ausbau 
Radweg FB –

Dorheim

Ausbau 
Radweg 

FB - Bruchen-
brücken

2. Stadtentwicklung

Radverkehrs-
konzept
80.000 €

Ausbau 
Radweg 

Friedberg -
Wöllstadt

Radschnell-
weg FfM -
Butzbach 
(FRM 6)

u.a.
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Radverkehrsförderung
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Beratung und Umsetzung 
von Maßnahmen (2023)
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2. Stadtentwicklung

Sauberkeit im Stadtgebiet

Agenda 2023 (Beispiele) 

Sicherheitsinitiative „Kompass“

Friedberger Stadtjournal 24.2.2022

WZ 31.8.2022WZ 13.8.2022

Bürgerbefragung (6 - 7/22)

Auswertung (8 - 10/22)

erste Ergebnisse, Analysen, 
Klärungen (11 – 12/22)

1. Sicherheitskonferenz 
(1. Quartal 2023)

Stadtjournal Friedberg 24.2.2022

2. Sicherheitskonferenz (2024)

Verleihung Sicherheitssiegel
(2024)
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Zusammensetzung der Erträge im Haushalt 2023

3. Finanzierung städtischer Leistungen 

Steuern

Zuweisungen 
und Zuschüsse 
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Zusammensetzung der Steuererträge im Haushalt 2023

Wie alle Kommunen, so ist auch die 
Stadt Friedberg (Hessen) mit dem 
Großteil ihrer Einnahmen von 
Faktoren abhängig, die sie nicht 
beeinflussen kann: 

• der allgemeinen Konjunkturlage, 
die maßgeblich für den Umfang 
der Einkommen- und Umsatz-
steueranteile ist 

• einem schwankenden 
Gewerbesteueraufkommen

• steuerrechtlichen Änderungen 
(z.B. Einkommensteuer)

3. Finanzierung städtischer Leistungen 

38 % 
Gemeindeanteil an 

der Einkommen-
steuer

40 % 
Gewerbesteuer

14 % 
Grundsteuer B
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Entwicklung der Zahlungsströme 
aus dem Kommunalen Finanzausgleich (in T€) 

3. Finanzierung städtischer Leistungen 
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2024
2025

2026

535.468   

1.219.567   

10.108   

Mittelfristige Finanzplanung
Entwicklung des ordentlichen Ergebnisses (€)

Hessischer Städte- und Gemeindebund, 12.9.2022: 
„Die weitere Entwicklung der Kommunalfinanzen ist weiterhin mit großen Unsicherheiten behaftet.“

Hessischer Städtetag, 13.9.2022:
„Die bevorstehenden Jahre werden aufgrund der wirtschaftlichen und geopolitischen Rahmen-
bedingungen besonders schwierig.“ 

4. Ausblick



4. Ausblick
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Danke für Ihre Aufmerksamkeit !
Für Rückfragen steht Ihnen gerne zur Verfügung: 

Erste Stadträtin Marion Götz, marion.goetz@friedberg-hessen.de, Tel. 06031 / 88-244

mailto:marion.goetz@friedberg-hessen.de

