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Jetzt folgt … 



1. Ergebnishaushalt:

2. Finanzhaushalt:

3. Liquiditätsreserve:

+ 131.353 €

erreicht

Haushaltsausgleich 2022 erreicht







Saldo ausreichend
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Voraussetzungen der Haushaltsgenehmigung

1. Haushaltsentwurf 2022 - Eckpunkte

Haushaltssicherungskonzept nicht erforderlich
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Personal- und Versorgungsaufwendungen 

Entwicklung der Aufwendungen

Die Erreichung des Haushaltsausgleichs bei weiter gestiegenen Personalkosten (+ 1,5 Mio. €) war nur 
möglich durch die Kürzung von Mittelanmeldungen bei den Sach- und Dienstleistungen (Position 13). 
Hier bereits hohe Differenzen zwischen Haushaltsanmeldungen und Haushaltsergebnissen in allen Vor-
jahren, zuletzt 2019 (-2,9 Mio. €), 2020 (Pandemiejahr, -2,4 Mio. €), aktuelle Prognose 2021 (-1,9 Mio €).

Sach- und Dienstleistungen

1. Haushaltsentwurf 2022 - Eckpunkte

Erforderliche Kürzung der Mittelanmeldungen
zur Erreichung des Haushaltsausgleichs ! 

Pandemie !

* Planzahlen
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Zusammensetzung der Aufwendungen im Haushalt 2022

Umlagen

1. Haushaltsentwurf 2022 - Eckpunkte

34%

2%

16%
5%

9%

33%

0%

1%

0%

Umlagen Personal-
aufwendungen

Sach- und 
Dienstleis-
tungen

Zuwei-
sungen, 
Zuschüsse



6

Optimistische Planansätze bei den Erträgen 

Steuerart Ansatz 2022 Ansatz 2021 Ergebnis 2020

Gemeindeanteil Einkommensteuer 18,216 Mio. € 18,429 Mio. € 17,179 Mio. €

Gewerbesteuer 15,850 Mio. € 15,000 Mio. € 15,936 Mio. €

Schlüsselzuweisungen 12,786 Mio. € 11,421 Mio. € 10,728 Mio. €

1. Haushaltsentwurf 2022 - Eckpunkte

Hoffen auf sprudelnde Quellen, jedoch Risiken z.B. …

 Hess. Städtetag: „Finanzplanungserlass ist zu optimistisch.“

 mögliche Nachwirkungen der Corona-Pandemie auf die 
wirtschaftliche Entwicklung, z.B. geringere Gewerbesteuer-
einnahmen durch Insolvenzen, Verlustrückträge und 
Herabsetzungen von Vorauszahlungen durch das Finanzamt

 Höhe der Kreis- und Schulumlage ? 1 Punkt = jeweils 506 T€
zuletzt 2021 Senkung Kreisumlage-Hebesatz um 5,66 Punkte 
und Schulumlage um 0,72 Punkte; Einbringung Kreishaushalt 
im Dezember 2021 



Angespannte Finanzlage 
durch Aufgabenübertragungen 
von Land und Bund + Nach-
wirkungen der Pandemie. 

Stark steigenden Aufwen-
dungen v.a. in der Kinder-
betreuung stehen weiterhin 
keine gleichwertigen Mehr-
erträge gegenüber = struktu-
relle Unterfinanzierung !

Haushaltsausgleich 2022
dennoch ohne Steuer-
erhöhung erreicht.

Entwicklung der ordentlichen Erträge 
und Aufwendungen (in T€)

7
* = Planzahlen

1. Haushaltsentwurf 2022 - Eckpunkte
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Beispiel: Produkt Kinderbetreuung (inkl. Freie Träger) 

Entwicklung der ordentlichen Erträge und Aufwendungen

+ 48 %

1. Haushaltsentwurf 2022 - Eckpunkte

jährlich
wachsende 
Deckungslücke !

Vergleich 2011 – 2022:

2011:   3,838 Mio. EUR

2018:   7,023 Mio. EUR

2022: 10,404 Mio. EUR 

Jahr 2020: Aufwendungen = Rechnungsergebnis 2020 
+ vsl. finale Abrechnungen mit freien Trägern

* Planzahlen
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Finanzierung der ungedeckten Kita-Betriebskosten

* Planzahlen

Zum Vergleich: 
Haushalts-

volumen
2022: 

71,5 Mio. €

Das Zehnjahres-
Defizit im Produkt 
„Kinderbetreuung“ 
(2013 – 2022) 
übersteigt das 
Jahresvolumen 
eines Haushalts-
plans der Stadt 
Friedberg (H).

1. Haushaltsentwurf 2022 - Eckpunkte

Empfehlung Landesrechnungshof u.a.:
 Reduzierung Personalausstattung
 Erhöhung Kita-Gebühren
 Kürzung durchschnittl. Betreuungsdauer 

2020: vsl. Ergebnis
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1. Haushaltsentwurf 2022 - Eckpunkte

WZ 25.9.2021

Initiative „Maßnahmenpaket Kita-Personalgewinnung“

WZ 25.8.2021

WZ 25.8.2021



11

1. Haushaltsentwurf 2022 - Eckpunkte

Richtfest 2.9.2021

WZ 24.4.2021

Start April 2021

Kita Sonnenschein

Kita-Investitionskosten (aktuelle Beispiele)

Kita FB-West Villa Winzig

Investitionzuschüsse (Bundes- und Landesmittel):
=> Kita Sonnenschein: 500 T€  (rd. 1/3 der Kosten)

=> Kita Housing: 1,316 Mio. € (vsl.) (rd.1/4 der Kosten)

2022 f. (?)Stand Oktober 2021

Kita 24 Hallen

2024 



Entwicklung der Pro-Kopf-Verschuldung

12

Seit 2014 konnte die 
Verschuldung der Stadt 
kontinuierlich zurückgeführt 
werden. 

Ab 2012 wurde aufgrund der 
günstigen Zinslage der Tilgungs-
satz bei Neuaufnahmen und 
Umschuldungen erhöht. 

So konnten Darlehen schneller 
getilgt werden und eine lang-
fristig hohe Verschuldung 
wurde vermieden. 

Zur Finanzierung der 2022 
geplanten Investitionen ist eine 
Kreditaufnahme in Höhe von 
rd. 9,4 Mio. € erforderlich. 

1. Haushaltsentwurf 2022 - Eckpunkte

Ohne Kreditaufnahme 2021: 588 € / EW

Ohne Kreditaufnahme 2022: 549 € / EW
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Größte Investitionen 2022

SUMME 15,791 Mio. €

2. Stadtentwicklung

Maßnahmen Mittelbedarf 

Kitas (Planungen, Baumaßnahmen, Ausstattung) 4.407.000 €

Stadthalle (Brandschutz) 2.550.000 €

Brückenbauwerk Görbelheimer Hohl 2.250.000 €

Rathaus Mainzer-Tor-Anlage (Schaffung notw. Büroraum, 
Erhöhung Bürgerservice, kurze Wege, höhere Effizienz)

2.150.000 €

Feuerwehr (Fahrzeuge, Hallen, Planungskosten, 
Ausstattung, Ausrüstung)

1.715.000 €

Allgemeine Kosten Grundstücksverkehr 1.200.000 €

Baukostenzuschuss Altes Hallenbad („brutto“: 990 T€) 545.000 €

Gehwegerneuerung Housing Area 500.000 €

(…)



14

2. Stadtentwicklung

Integriertes Stadtentwicklungskonzept (ISEK)

2022 im Haushaltsplan: 
Entwicklung Kaserne, Testphase Kaiserstraße, Zentraler Omnibusbahnhof (Gutachten, 
Untersuchungen, städtebaulicher Wettbewerb inkl. Bürgerbeteiligung), Radverkehrskonzept, 
0,5 Stelle Wetteraumuseum, 1,0 Stelle Mobilitätsmanagement, Mittel für Bürgerbeteiligung und 
Öffentlichkeitsarbeit u.a.m.
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2. Stadtentwicklung

Wohnungsbau in Friedberg (Hessen) 

WZ 22.7.20212021 ff.



2. Stadtentwicklung

Weitere Fortschritte - große und kleinere … 

16
16



Positives Stadtgefühl fördern - Fortsetzung folgt 2022 !

2. Stadtentwicklung
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2. Stadtentwicklung

Zur Entspannung …

2. Stadtentwicklung
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Natur- und Klimaschutz

2. Stadtentwicklung

Fördertopf „Einweg statt Mehrweg“ 
Umstellung Gremienservice auf iPads

erste Wasserstofftankstelle in Friedberg
Anlage von Blühfeldern (Insektenschutz) 

eCarsharing als Teil der Mobilitätsinitiative 
„Friedberg zum Anbeißen“, Urban Gardening

neues Düngekonzept für städtische Sportplätze 

Einkauf regionaler Produkte für städtische Veranstaltungen 
Festsetzung von Dachbegrünungen in Gewerbegebieten
Zusammenarbeit mit Bio-Caterern bei Veranstaltungen
Einbeziehung ökologischer Kriterien bei Beschaffungen
Beteiligung an Energieeffizienz-Netzwerk Oberhessen
Nutzung von Mehrweggeschirr bei Veranstaltungen
Bildung von Fahrgemeinschaften bei Dienstreisen
emissionsarme Ersatzbeschaffungen im Fuhrpark
Photovoltaik-Anlagen auf städtischen Gebäuden
Kein Glyphosat auf Grünflächen und Friedhöfen

Energetische Sanierung städtischer Gebäude 
Pelletheizungen in städtischen Gebäuden

100 Kommunen für den Klimaschutz
CO²-Neutralität in Neubaugebieten 
Nahwärme in neuen Baugebieten 
BHKWs in städtischen Gebäuden

Optimierung der Beleuchtung 
Ausbau der Elektromobilität
Dienstfahrten per Fahrrad
Runder Tisch „Stadtbus“

RMV-weites Jobticket
Klimaschutzkonzept 

19
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Sauberkeit im Stadtgebiet 

2. Stadtentwicklung

WZ 24.9.2021

WZ 6.3.2021

WZ 22.6.2021

Wetterauer Wochenbote  14.8.2021
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2. Stadtentwicklung

Radverkehrsförderung

Radverkehrs-
konzept
60.000 €

Ausbau 
Radweg 

Friedberg -
Wöllstadt

Radschnell-
weg FfM -
Butzbach 
(FRM 6)

in Vorbereitung / Umsetzung aus 
2021:

u.a.

Zusätzlich niederschwellige Maßnahmen realisiert (Beispiele): 

H
au

sh
al

t 
2

0
2

2
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Zusammensetzung der Erträge im Haushalt 2022

3. Finanzierung städtischer Leistungen 

1%
5%

4%

62%

2%

21%

2%
2%

1%
0%

Privatrechtliche Leistungsentgelte

Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Kostenersatzleistungen und –erstattungen

Steuern u. steuerähnliche Erträge einschließlich
Erträge aus gesetzl. Umlagen

Erträge aus Transferleistungen

Erträge aus Zuweisungen u. Zuschüssen für
laufende Zwecke und allgemeine Umlagen

Erträge aus der Auflösung Sonderposten aus
Investitionszuschüssen u. Investitionsbeiträgen

Sonstige ordentliche Erträge

Finanzerträge

Außerordentliche Erträge

Steuern

Zuweisungen 
und Zuschüsse 
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Zusammensetzung der Steuererträge im Haushalt 2022

Wie alle Kommunen, so ist auch die Stadt 
Friedberg (Hessen) mit dem Großteil 
ihrer Einnahmen von Faktoren abhängig, 
die sie nicht beeinflussen kann: 

• der allgemeinen Konjunkturlage, die 
maßgeblich für den Umfang der 
Einkommen- und Umsatzsteuer-
anteile ist 

• einem schwankenden 
Gewerbesteueraufkommen

• den Nachwirkungen der Corona-
Pandemie. 

3. Finanzierung städtischer Leistungen 

41 % 
Gemeindeanteil an 

der Einkommen-
steuer

36 % 
Gewerbesteuer

15 % 
Grundsteuer B
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Entwicklung der Zahlungsströme 
aus dem Kommunalen Finanzausgleich (in T€) 

3. Finanzierung städtischer Leistungen 

* = Planzahl
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Planung der Kreis- und  
Schulumlage auf Basis 
der Hebesätze von 2021

Einbringung des Kreishaushalts 
2022 im Dezember 2021.

Im Haushaltsjahr 2021 erfolgte 
Senkung der Hebesätze für 
Kreisumlage um 5,66 Punkte 
und der Schulumlage um 
0,72 Punkte.

Erhebliche Mehrbelastung der 
Kreise in 2022 u.a. durch LWV-
Umlage !

1 Punkt Erhöhung = in Friedberg 
(Hessen) jew. 506 T€.
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2023
2024

2025

466.000   

1.354.200   

968.100   

Entwicklung des ordentlichen Ergebnisses (in T€)
auf Basis des Finanzplanungserlasses des Hessischen Innenministeriums

Jedoch Hessischer Städtetag, 6.10.2021: „Der Finanzplanungserlass ist zu optimistisch. (…) Die Ausgaben werden exorbitant 
steigen. Berücksichtigt man die zu lösenden Aufgaben bis Mitte der zwanziger Jahre, ist Sorge angezeigt, nicht Euphorie. Dies gilt 
nicht nur für die Investitionen, welche die Städte vor dem Hintergrund knapper Materialien und steigender Kosten voransetzen 
müssen. Dies gilt für Ausgaben zum kommunalen Kampf gegen den Klimawandel und zum Forcieren der Digitalisierung. Dies gilt 
für soziales Wohnen und die immer noch weiter ansteigenden Erwartungen der Eltern in den Betrieb der Kindertagesstätten.“ 

4. Mittelfristige finanzielle Entwicklung



5. Strategische Verwaltungsentwicklung






26
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5. Strategische Verwaltungsentwicklung

Verwaltungsorganisation + Digitalisierung

B
eisp

iele 

WZ 26.3.2021

WZ 21.9.2021
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5. Strategische Verwaltungsentwicklung

WZ 26.3.2021

Interkommunale Zusammenarbeit

Kommunales Vergabezentrum

Kreisweites IKZ-Projekt „Beschaffung Feuerwehrbedarf“ 

Friedberg (Hessen)

1.) Systemtrenner

Bad Vilbel

Nidderau

Schöneck

2.) Feuerwehrkleidung



3.) Weitere Projekte folgen


in Vorbereitung 

KA 18.10.2021

B
eisp

iele 



6. Ausblick – unser Programm 2022

Digitalisierung



Für Rückfragen steht Ihnen gerne zur Verfügung: 
Erste Stadträtin Marion Götz, marion.goetz@friedberg-hessen.de, Tel. 06031 / 88-244

Danke für Ihre Aufmerksamkeit !

mailto:marion.goetz@friedberg-hessen.de

