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Finanzierung stadtischer Leistungen

Mittelfristige finanzielle Entwicklung
der Stadt

Strategische Verwaltungsentwicklung
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Voraussetzungen der Haushaltsgenehmigung

Voraussetzungen fiir Haushaltsgenehmigung 1' ErgeanShaUShalt: /
1. Ausgleich Ergebnishaushalt (§ 92 Abs. 5 HGO): ,—_?__- é + 13 1 . 3 5 3 €

e ,schwarze Null” im ordentlichen Ergebnis ODER
e Ausgleich eines Defizites im ordentlichen Ergebnis durch Riicklagen

+ 2. Finanzhaushalt:
2. Ausgleich Finanzhaushalt (§ 92 Abs. 5 HGO): g . /
. —> Saldo ausreichend

Saldo des Zahlungsmittelflusses ordentliche Tilgung der
aus Ifd. Verwaltungstitigkeit —  stadtischen Kredite

3. Vorhalten einer Liquiditatsreserve (§ 106 Abs. 1 HGO): H HP °
Bestand an fliissigen Mitteln 5, 2% der Auszahlungen aus - N 3 ° LI q u Id Itats reserve: /
(ohne Liquiditétskredite) = Ifd. Verwaltungstatigkeit ’ .
im s der 3 Vorjahre - é erreICht

mmm) Haushaltsausgleich 2022 erreicht
‘ Haushaltssicherungskonzept nicht erforderlich
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Entwicklung der Aufwendungen

Personal- und Versorgungsaufwendungen Sach- und Dienstleistungen
30.000.000 € 12.000.000 € = :—
25.000.000 € = 10.000.000 € : /
Pandemie ! 5
/ > .
20.000.000 £ 8.000.000 € ""’——_\

R ‘/\/ . /

—-——J

10-000.000 € 4000000€ 1 Erforderliche Kiirzung der Mittelanmeldungen

zur Erreichung des Haushaltsausgleichs !
5.000.000 € 2.000.000€ +——

* Planzahlen

0€ T T T T T T T T T 1 0€ T T T . T T T T T ]
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021*%* 2022% 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021+ 2022*

Die Erreichung des Haushaltsausgleichs bei weiter gestiegenen Personalkosten (+ 1,5 Mio. €) war nur
moglich durch die Kiirzung von Mittelanmeldungen bei den Sach- und Dienstleistungen (Position 13).
Hier bereits hohe Differenzen zwischen Haushaltsanmeldungen und Haushaltsergebnissen in allen Vor-
jahren, zuletzt 2019 (-2,9 Mio. €), 2020 (Pandemiejahr, -2,4 Mio. €), aktuelle Prognose 2021 (-1,9 Mio €).
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Zusammensetzung der Aufwendungen im Haushalt 2022

Umlagen

Zuwei-
sungen,
Zuschisse

1%

Personal-
aufwendungen

Sach- und
Dienstleis-
tungen

M Personalaufwendungen

H Versorgungsaufwendungen

B Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen

W Abschreibungen

m Aufwendungen flr Zuweisungen und Zuschisse

sowie besondere Finanzaufwendungen

B Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen
aus gesetzlichen Umlageverpflichtungen

m Zinsen und andere Finanzaufwendungen



KREISSTADT

1. Haushaltsentwurf 2022 - Eckpunkte \_,QIEDBE(HESSS:‘,

Optimistische Planansatze bei den Ertragen

Gemeindeanteil Einkommensteuer 18,216 Mio. € 18,429 Mio. € 17,179 Mio. €
Gewerbesteuer 15,850 Mio. € 15,000 Mio. € 15,936 Mio. €
Schliisselzuweisungen 12,786 Mio. € 11,421 Mio. € 10,728 Mio. €

Hoffen auf sprudelnde Quellen, jedoch Risiken z.B. ...
® Hess. Stadtetag: , Finanzplanungserlass ist zu optimistisch.”

® mogliche Nachwirkungen der Corona-Pandemie auf die
wirtschaftliche Entwicklung, z.B. geringere Gewerbesteuer-
einnahmen durch Insolvenzen, Verlustricktrage und
Herabsetzungen von Vorauszahlungen durch das Finanzamt

® Hohe der Kreis- und Schulumlage ? 1 Punkt = jeweils 506 T€
zuletzt 2021 Senkung Kreisumlage-Hebesatz um 5,66 Punkte
und Schulumlage um 0,72 Punkte; Einbringung Kreishaushalt
im Dezember 2021 6
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Entwicklung der ordentlichen Ertrage
und Aufwendungen (in T€)

80.000 Angespannte Finanzlage
durch Aufgabenubertragungen

70000 von Land und Bund + Nach-
60.000 wirkungen der Pandemie.

50000 Stark steigenden Aufwen-
—Ertrage dungen v.a. in der Kinder-

40000 _— : .
— Aufwendungen betreuung stehen weiterhin

30,000 keine gleichwertigen Mehr-

ertrage gegenuber = struktu-

20,000 ) i
relle Unterfinanzierung !

10.000

Haushaltsausgleich 2022
' dennoch ohne Steuer-
erhohung erreicht.

2016 2017 2018 2019 2020 2021* 2022*

* = Planzahlen



1. Haushaltsentwurf 2022 - Eckpunkte S FRIEDBERG

/., KREISSTADT

(Hessen)

Beispiel: Produkt Kinderbetreuung (inkl. Freie Trager)

Entwicklung der ordentlichen Ertrage und Aufwendungen

18.000.000

16.000.000

14.000.000

12.000.000

10.000.000

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000

M ordentliche Ertrage

M ordentliche Aufwendungen

jahrlich
wachsende
Deckungsliicke !

Vergleich 2011 — 2022:

Jahr 2020: Aufwendungen = Rechnungsergebnis 2020
+ vsl. finale Abrechnungen mit freien Tragern

2011: 3,838 Mio. EUR

2018: 7,023 Mio. EUR
D +48 %
2022: 10,404 Mio. EUR

* Planzahlen
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Finanzierung der ungedeckten Kita-Betriebskosten

Jahr Deckungsliicke
2013 4.555.455 €
2014 4.888.409 €
2015 5.742.060 €
2016 6.659.652 €
2017 6.640.875 €
2018 7.022.689 €
2019 9.046.030 €
2020 9.100.000 €
2021* 9.875.397 €
2022*% 10.404.219 €
SUMME 73.934.786 €

* Planzahlen

2020: vsl. Ergebnis

Empfehlung Landesrechnungshof u.a.:

Das Zehnjahres-
Defizit im Produkt
,Kinderbetreuung”
(2013 - 2022)
ubersteigt das
Jahresvolumen
eines Haushalts-
plans der Stadt
Friedberg (H).

Zum Vergleich:
Haushalts-
volumen

2022:

71,5 Mio. €

» Reduzierung Personalausstattung

» Erhohung Kita-Gebiihren

» Kiirzung durchschnittl. Betreuungsdauer

2020

KREISSTADT
{ FRIEDBERG

Kommunalben‘cht
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Initiative ,MaRnahmenpaket Kita-Personalgewinnung“

Tausende Erzieherinnen fehlen
Studie: Zu wenige Kitaplatze im Westen, zu wenige Fachkrafte im Osten
"’I . 5

- Drutsch
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Jask_nomamen. Vier von fonf Kk
e ch oo ot

drel pwinchen Tachiral wnd Chance. die
Kind o
Dem ebenfall am Dienstag wenn B
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WZ 25.8.2021

gegen ist laut Prognose genug Personal vor-
handen, um gentigend Kita-Platze anzubieten.
Seit 2011 sei das Kita-Personal um 61 Prozent
auf 58 189 Beschaftigte aufgestockt worden; in
Horten um 48 Prozent bzw. 3959 Erzieher. In
Niedersachsen besuchten zum 1. Marz 2020
genau 57616 Kinder bis 3 Jahre eine Krippe
(32,9 Prozent). Insgesamt besuchten 331703
Kinder eine Tageseinrichtung.

In Hessen besuchten zum Stichtag 1. Mérz
2020 rund 58400 Unter-Dreijahrige eine Kita
(32 Prozent). Zum Vergleich: in Ostdeutschland
53 Prozent. Bei den Drei- bis Sechsjihrigen lag
die Quote bei fast 92 Prozent. In einer Krippe
betreute eine Fachkraft 3,8 Kinder, im Kinder-
garten 9,5 Kinder. Fur Hessen sieht die Studie
einen Bedarf an etwa 25000 zusatzlichen Kita-

Erzieherinnen bis 2030. In Niedersachsen da- dpalcoe

5 I KREISSTADT
FRIEDBERG

§

Friedberg (pm). Die Stadt be-
treibt zwolf Kindertagesstit-
ten mit unterschiedlichen pa-
dagogischen Konzepten. Wei-
tere Einrichtungen werden in
den niichsten Jahren folgen.
2130 pidagogische Fachkrifte
gewdhrleisten in den Kitas tig-
lich mit hohem Engagement
die Betreuung und frihkindli-
che Bildung ihrer Schirtzlinge.
In Zeiten des landes- und bun-
desweiten Fachkriftemangels
stelle allerdings die Personal-

Dezernentin Marion Gtz im
vergangenen Jahr mit ihrem
Team auf diese Herausforde-
rung reagiert. Teil der Initiati
ve sel die Schaffung zusatzli-
cher Ausbildungsplitze in ver-
schiedenen Formaten in den
stadtischen Kitas.

Erstmals auch
Stipendien

+Die Ausbildung an sich und
die praktischen Ausbildungs-

lauterr die Kita-Dezernentin.
«Durch die gemeinsame Zeit
entsteht eine Bindung zu den
Einrichtungen  und  ihren
Teams und zur Stadr als Tra-
ger. Besonders freuen wir uns,

den stidtischen Kitas fachlich
angeleitet und konnen im Ki-
ta-Alltag ihre Kreativitit und
Tatkraft einbringen.

Dariiber  hinaus  konnten
sechs junge Menschen fiir eine
duale praxisintegrierte Ausbil-

sAls zusitzliche MaRnahme
zur Fihrungskriftegewinnung

tischen Kitas haben wir
malig auch einen Platz fur ein
duales Bachelorstudium Kind-
i und mehr-

wenn wir die
und Absolventen nach erfolg-
reichem Abschluss ihrer Aus-
bildung oder ihres Studiums
in ein afti i

dung gewonnen werden, die
ihre  dreijihrige Ausbildung

sprachige Bildung BA. verge-
ben. Am 1 Oktober wird eine

bei der Stadt it Eine
F: in leistet darii-

nis bei uns iibernehmen kon-
nen.c
Zum neuen Ausbildungsjahr.

P eine
che Herausforderung fir alle
Kita-Trager darr, heiRt es in ei
ner Pressemitteilung der Stadt-
verwaltung.

Mit einem umfassenden
MaRnahmenpaket zwecks Per-
sonalgewinnung und -bindung
habe Erste Stadtratin und Kita-

A

sind
fur die jungen Menschen und
fur die Stadt vor habher Reda.
tung. Durch die
beit im tigliché
nen sie die Vit
richtungen _ken
den den Rahme|
bestmaglich zu!

(Hessen)

das im begonnen

hat, haben Gotz und die Abtei-

Ianaclaitarin  Kindartagacetat.

ber hinaus bei der Stadr ihr

gin ihren Dienst bei der Stadt
Friedberg (Hessen) antreten.
ko-

rdas
ab.

Erstmals lhabe die Stadt
Friedberg (Hessen) zudem in
Stipen-
ntinnen
jgeboten,
hzierung
interstut-
in der

Aincam Kitatahe auck

o

Fiir diese
operieren wir mit einer Hoch-
schule in Bad Homburg, die
den theoretischen Teil in Form
des Studiums abdeckt, wah-
rend die Stadt fiir den prakti-
schen Teil zustindig iste. infor-
miert Gotz weiter zum Stand
der Nachwuchsgewinnung ein
Jahr nach dem Start der Perso-
nalinitiative.

WZ 25.9.2021

10
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Kita-Investitionskosten (aktuelle Beispiele)

Kita Sonnenschein Villa Winzig Kita FB-West

Start fiir »nSonnenschein«-Anbau

Kita in der Heinrich-Busold-StraBe wird erweitert - Rund ein Jahr eingeplant

Al

Start April 2021 Richtfest 2.9.2021 Stand Oktober 2021 2022 f. (?)

Investitionzuschiisse (Bundes- und Landesmittel):
=> Kita Sonnenschein: 500 T€ (rd. 1/3 der Kosten)
=> Kita Housing: 1,316 Mio. € (vsl.) (rd.1/4 der Kosten)

11
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Entwicklung der Pro-Kopf-Verschuldung

Seit 2014 konnte die
Verschuldung der Stadt
kontinuierlich zurtickgefihrt
werden.

* Planzahl

Ab 2012 wurde aufgrund der
glnstigen Zinslage der Tilgungs-
satz bei Neuaufnahmen und
Umschuldungen erhoht.

So konnten Darlehen schneller
getilgt werden und eine lang-
fristig hohe Verschuldung
wurde vermieden.

Zur Finanzierung der 2022

2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021* | 2022*

817€ | 946€ | 1.134€ | 1.255€ | 1.212€ | 1.059€ | 1.076€ | 1.002€ | 734€ | 702€ | 628€ | 910€ | 1.189¢€ geplanten Investitionen ist eine
Ohne Kreditaufnahme 2021: 588 € / EW Kreditaufnahme in Hohe von
Ohne Kreditaufnahme 2022: 549 € / EW rd. 9,4 Mio. € erforderlich.

12
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Grofte Investitionen 2022

S R

Lt Kitas (Planungen, BaumaRnahmen, Ausstattung) 4.407.000 €
i
= Stadthalle (Brandschutz) 2.550.000 €
' Briickenbauwerk Gérbelheimer Hohl 2.250.000 €
Rathaus Mainzer-Tor-Anlage (Schaffung notw. Biiroraum, 2.150.000 €
Erhéhung Biirgerservice, kurze Wege, hohere Effizienz) U
Feuerwehr (Fahrzg.uge, Hallen, Planungskosten, 1.715.000 €
Ausstattung, Ausriistung)
Allgemeine Kosten Grundstiicksverkehr 1.200.000 €
Baukostenzuschuss Altes Hallenbad (,,brutto”: 990 T€) 545.000 €
Gehwegerneuerung Housing Area 500.000 €
(...)
SUMME 15,791 Mio. €

13
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Integriertes Stadtentwicklungskonzept (ISEK)

KREISSTADT
| FRIEDBERG

GESAMTSTADTISCHE SCHLOSSELVORHABEN

Die 10 Schliisselvorhaben

Kommunikations- 6 FuBgénger- und
strukturen Radverkehrskonzept

Stadtmarketing und 7 Altstadt und historische
Wirtschaftsforderung Ortskerne

Tourismuskonzept Klimaschutzkonzept

Kaiserstrale Ray Barracks

Bahnhof und
Bahnhofsumfeld

Seewiese

INTEGRIERTES STADTENTWICKLUNGSKONZEPT 2020 (15€K)

§"7, KREISSTADT

J/(QHEDSEBE FIRU®2_ /T f.:; I T :v

2022 im Haushaltsplan:
Entwicklung Kaserne, Testphase KaiserstraBe, Zentraler Omnibusbahnhof (Gutachten,
Untersuchungen, stadtebaulicher Wettbewerb inkl. Biirgerbeteiligung), Radverkehrskonzept,
0,5 Stelle Wetteraumuseum, 1,0 Stelle Mobilitatsmanagement, Mittel fiir Biirgerbeteiligung und

Offentlichkeitsarbeit u.a.m.
14
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Wohnungsbau in Friedberg (Hessen)

202 1 ff. ") KREISSTADT i WZ22.7.2021

3. Stadtentwich. | | FRIEDBERG

Schaffung bezahlbaren Wohnraums

Engagement der Stadt Friedberg

Grundsteinlegung (v.L.): Gemeinsam setzen Michael Finger, Birgermeister Dirk Antkowiak und Juliane Fischer die Ab«nlussplzne auf den Grundstein, in dem

. Verkauf von zwei groRen Mehrfamilienhaus-Bauplitzen neben einer Corona-Maske auch die aktuelle WZ aufbewahrt wird. Noch rund ein Jahr lang werden hier Wohnungen gebaut.

im Neubaugebiet ,,Steinern Kreuzweg* zu reduziertem > 1,2 Mio. € Neues Gesicht fu r die Ortsmitte

Grundstiickspreis von 280 €/m? statt mind. 550 €/m? =

i i il il Das Wohnprojekt »friedac  tohauses hatte Inhaber Armin offiziellen  Grundsteinlegung sich. So wurden alleine 20000 betonte die gute Zusammenar-
Mindereinnahmen im Teilhaushalt 7 it Aoy Drtsritita von Kuhl das Gelande 2017 an den eingeladen. Dipl-ing. Juliane Kubikmeter Erde abgefahren. beit zwischen Bautriger und
4 o Immobilienentwickler Fischer Fischer und ihr Partner Oliver sDas war fiir die Nachbarn Stadt, insbesondere mit dem
Friedberg-Fauerbach ein g g Collegen aus Oberur- C. Smits konnten neben Ver- nicht immer einfache, sagte BawamtTeam um  Christa

T e - vollig neues Gesicht geben. sel verkauft. Im November tretern der Baufirmen auch die Architektin, die davon aus- Kleinschmidt. Antkowiak be-
. stadtische Beteiligung von 10.000 — 15.000 € pro 60 Wohnungen entstehen 2020 begannen auf dem sl Begermeister Disk Antkowt: gens, dass e sktiust am Bicm prOfte dle spelimgene Insien

. . - . . dort. Di i 5400 Quadmmﬂer groBen ak, Bauamtsleiter Dr. Andreas - gemeint ist die Hochrohrlei- stidtische Nachverdichtunge
Wohneinheit fiir 30 — 40 Sozialwohnungen im >400.000 € dons Dietradionelle e Sty wnd o Mo g s Apuiapen S e - Zin ke Wol

1. Ford das Landes H d e g e riedas wird aus sechs Hiu- beitrin Christa Kleinschmidt sers zwischen Baustelle und knappheit. Wi haben cinen
. - - sem mit rund 60 Wohnungen begrien. die mit ihrem Team Usa - im August abgebaut wer- dreistelligen  Bedarf nach
orderweg des Landes Hessen, davon mie verschoben werden  zwischen 35 und 130 Quadrat- das Projekt vonseiten der den kann. Wohnraums, sagte das Stadt-
meter bestehen. Dazukommen  Stadt betreut. Ein besonderer oberhaupt, das anschlieRend
* rd. 150.000 € aus Fehlbelegungsabgabe rdwiedetn fnbekcin - 0y Trde. Gosh gog o dt Vebou:  Noch atwa einJahi . Do i P e
e . 2 nen ein Friseur und ein Bicker Armin und Heike Kuhl, die Kapsel fiir den Grundstein ver-

+ 250.000 € iibertragene Mittel Antkowiak nachgeholt. insiehen werden. sowie zwei weiter in unmittelbarer Nahe 1219 Baustelle schloss und cinzementierte
Tiefgaragen mit insgesamt 62 wohnen. >Wir beobachten je- Ausdricklich dankte Fischer  Zuvor hatte Antkowiak ine.
VON HARALD SCHUCHARDT Stellplitzen. den Tag vom Badfenster aus, den Anwohnern fur ihre Ge- Mund-Nase-Maske mit dem Lo-
was auf der Bauslelle passierte, duld und ihre Akzeptanz Fi- go der Stadt in die Kapsel ge-
ar Altere Mit Spi und Armin Kuhl scher: sich gehe davon aus, legt. Darin befinden sich auch

das Bauprojekt Friedac im g oo o i Reae dankte Fischer dasein gut einem Jahr von der EuroManzen, die erste Seite
Bereich Fauerbacher/Dorhei- 9 der Stadt fiir die intensive und Baustelle nichts mehr zu se- des Bauantrags und eine Aus-
mer StraBe/Am Runden Gar- Die durch ein Wegenetz an stringente Zusammenarbeit, hen st Michael Finger von gabe der Wetterauer Zeitung.
, >16 Mio € ten ein ganz besonderes Pro- die Umgebung angebundenen die dazu gefiihrt habe, dass der Mainzer Baufirma Karrié Beim Imbiss erlauterten Fi-
5 ) . jek. Hier befand sich einst der Freianlagen, zu denen auch der Bebauungsplan fur das stellte das Projekt kurz vor scher und Smits, dass bereits)
Sammsitz des Autohauses ein Spielplatz und eine Brun- »griine Wohngebiete nach nur und erliuterte die alte Hand-

Kuhl Seit November letzten nenanlage gehoren, sollen ein 15 Monaten durch die parla- werkstradition der Grund-
‘hier der Wohn- fir alle Gremien be- steinlegu i i
komplex sFriedar, der die Orts- Generationen  werden, den  schlossen werden konnte. se zu Baubeginn stattfindet,
mitte Faverbachs nachhaltig auch Nachbam nutzen dirfen.  Eine so groRe Baustelle coronabedingt jedoch verscho-

verindern wird. Am Dienstagvormittag hatte bringt natirlich Behinds ben werds L
Nach der Aufgabe seines Au- der Investor zur verspiteten gen fur die Anwohner mit Birgermeister Antkowiak

15
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Weitere Fortschritte - grof3e und kleinere ...
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Positives Stadtgefiihl fordern - Fortsetzung folgt 2022 !

FRIEDBERG Die Stadt gibt

sicl
als
fern

hin Corona-Zeiten

Alternative ZU
en Urlaubsorten-
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Natur- und Klimaschutz

Einkauf regionaler Produkte fiir stadtische Veranstaltungen
Festsetzung von Dachbegriinungen in Gewerbegebieten
Zusammenarbeit mit Bio-Caterern bei Veranstaltungen
Einbeziehung 6kologischer Kriterien bei Beschaffungen

Beteiligung an Energieeffizienz-Netzwerk Oberhessen
Nutzung von Mehrweggeschirr bei Veranstaltungen
Bildung von Fahrgemeinschaften bei Dienstreisen
emissionsarme Ersatzbeschaffungen im Fuhrpark
Photovoltaik-Anlagen auf stadtischen Gebduden
Kein Glyphosat auf Griinflichen und Friedh6fen
Energetische Sanierung stadtischer Gebaude
Pelletheizungen in stadtischen Gebauden
100 Kommunen fiir den Klimaschutz
CO2%-Neutralitit in Neubaugebieten
Nahwadrme in neuen Baugebieten
BHKWs in stadtischen Geb3duden
Optimierung der Beleuchtung
Ausbau der Elektromobilitat
Dienstfahrten per Fahrrad
Runder Tisch ,,Stadtbus”

RMV-weites Jobticket
Klimaschutzkonzept

Fordertopf , Einweg statt Mehrweg”
Umstellung Gremienservice auf iPads
erste Wasserstofftankstelle in Friedberg
Anlage von Bliihfeldern (Insektenschutz)
eCarsharing als Teil der Mobilitatsinitiative
»Friedberg zum Anbeiflen”, Urban Gardening

neues Diingekonzept fiir stadtische Sportplatze 19
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(Hessen)

Sauberkeit im Stadtgebiet

Kampf dem Verpackungsmiill! Paten fir die Sauberkeit gesucht

Stadt sagt Mallablagerungen den Kampf an und bittet Birger um Hilfe

0P berg merden et

Wetterauer Wochenbote 14.8.2021

Mehrweg statt
Einweg far Friedberg

Stadt wirbt fur Teilnahme und bietet Unterstitzung an
Fridborg. Mit_ umfangra

Dt

und Gotranke, ein einfiche

chen Angabeten an Speisen Handhabon. keine. fosten
und Getrinken tragen die Vertragslaufzeiten und da-
dborger Boiriobo. mit ocbiltis
mischem  Angebot und_ miedrigschwellgs Ein-
Zar Litorung und Abholung Stegsmogliehieiien oo
ch rur Loborsaqualiat n i dio Untornchmen 4ls
dar Stalt bel. Hie sueh fur die Kunden. Die & % KREISSTADT
Toon bidhr i der Regel Em- teinehmenden  Betriobe _\ | FRIEDBERG
wogverpackungen und To &
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2. Stadtentwicklung

Ra dve rkeh rsfﬁ rderu ng in Vorbereitung / Umsetzung aus
2021:

mkehrs-

konzept
60.000 €

Haushalt
2022

»”r

,:'Auétausch ¥/
e t
e N

N 1S
Nauheimer Strafle
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3. Finanzierung stadtischer Leistungen _{ (FRIEDBERG

(Hessen)

Zusammensetzung der Ertrage im Haushalt 2022

1%

M Privatrechtliche Leistungsentgelte
m Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
H Kostenersatzleistungen und —erstattungen

vi a M Steuern u. steuerahnliche Ertrage einschlieBlich
uweisungen Ertrage aus gesetzl. Umlagen

und Zuschiisse B Ertrige aus Transferleistungen

M Ertrdge aus Zuweisungen u. Zuschissen fur
laufende Zwecke und allgemeine Umlagen

i Ertrdge aus der Auflésung Sonderposten aus
Investitionszuschissen u. Investitionsbeitragen

Steuern

1 Sonstige ordentliche Ertrage

Finanzertrage

m AuBerordentliche Ertrage
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3. Finanzierung stadtischer Leistungen _ ( FRIEDBERG

. KREISSTADT
F

(Hessen)

Zusammensetzung der Steuerertrage im Haushalt 2022

36 % %

Gemeindeanteil an
der Einkommen-
steuer

Gewerbesteuer

15 %
Grundsteuer B

Wie alle Kommunen, so ist auch die Stadt
Friedberg (Hessen) mit dem GroRteil
ihrer Einnahmen von Faktoren abhangig,
die sie nicht beeinflussen kann:

* der allgemeinen Konjunkturlage, die
malgeblich fir den Umfang der
Einkommen- und Umsatzsteuer-
anteile ist

e einem schwankenden
Gewerbesteueraufkommen

* den Nachwirkungen der Corona-
Pandemie.
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3. Finanzierung stadtischer Leistungen SVQKRIEDBERG

18000

16000

14000

12000
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8000

6000

4000

2000

. KREISSTADT
F

(Hessen)

Entwicklung der Zahlungsstrome

aus dem Kommunalen Finanzausgleich (in T€)

=#=Schlisselzuweisung (in T€)

—— == Kreisumlage (in T€)

17.025

—de—5chulumlage (in T€)

\%4.517 14.720

12.4

11.953

12.786

7.447  7.562
7 6.838
6.196 6.606 6.513
4961 4.886
4,123
* = Planzahl
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021*  2022*

Planung der Kreis- und
Schulumlage auf Basis
der Hebesatze von 2021

Einbringung des Kreishaushalts
2022 im Dezember 2021.

Im Haushaltsjahr 2021 erfolgte
Senkung der Hebesatze fur
Kreisumlage um 5,66 Punkte
und der Schulumlage um

0,72 Punkte.

Erhebliche Mehrbelastung der
Kreise in 2022 u.a. durch LWV-
Umlage !

1 Punkt Erhéhung = in Friedberg
(Hessen) jew. 506 T€.

24



. KREISSTADT
F

4. Mittelfristige finanzielle Entwicklung L{{IEDBERG

(Hessen)

Entwicklung des ordentlichen Ergebnisses (in T€)

auf Basis des Finanzplanungserlasses des Hessischen Innenministeriums

_
1.354.200

2025

Jedoch Hessischer Stadtetag, 6.10.2021: ,,Der Finanzplanungserlass ist zu optimistisch. (...) Die Ausgaben werden exorbitant
steigen. Berticksichtigt man die zu I6senden Aufgaben bis Mitte der zwanziger Jahre, ist Sorge angezeigt, nicht Euphorie. Dies gilt
nicht nur fir die Investitionen, welche die Stadte vor dem Hintergrund knapper Materialien und steigender Kosten voransetzen
missen. Dies gilt fir Ausgaben zum kommunalen Kampf gegen den Klimawandel und zum Forcieren der Digitalisierung. Dies gilt

flr soziales Wohnen und die immer noch weiter ansteigenden Erwartungen der Eltern in den Betrieb der Kindertagesstatten.” 75
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5. Strategische Verwaltungsentwicklung _{ (FRIEDBERG

Hessen)

D\ e

. 7. KREISSTADT

6. Stra*-_ ‘a{\oﬁ"

a5

mehr
Haushaltstrans-
parenz durch
\ IKVS

Digitaler
Gremienservice
: (Mandatos)

0OZG (Online-
Zugangsgesetz)
= Online-Services
fiir Biirger/innen

Projekte und

MaRnahmen
2021

Beispiele

Interkommunale

Zusammenarbeit

z.B. kreisweites
Pilotprojekt
Beschaffung von
Feuerwehrbedarf

\ : |
‘%.;rwaltungsentwmklung ;,*QIEDBEﬁﬁ

Organisations-
Entwicklung Kita-
Verwaltung +
Jugendpflege

Umsetzung
Personalkonzept
Kitas

z.B. Springerstelle,
Stipendien, duale
Ausbildungs-
platze, ...
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5. Strategische Verwaltungsentwicklung _{ (Fr

EISSTADT
IEDBERG

(Hessen)

Verwaltungsorganisation + Digitalisierung

"), KREISSTADT
FRIEDBERG

(Hossen)

Einrichtung eines
Fordermittelmanagements
fur die Stadt Friedberg (Hessen)

Haupt- und Finanzausschuss am 8.9.2021

Zahlen werden bunt und deutlich

Stadtischer Haushalt genehmigt — Neuer Service fir Barger

s
tn und Kimmerin Marion
Gatx In den vergangenen To
e den stadtischen Givmien
prisentieren: Zum einen die

“Die Genehmigung des Haus-
Dalty ot von der Aufsichisbe
Norde ahne Auflagen wod Re-
ypen exfolgt. Dies it der
Lohn fur die solide und alken
echilichen  Anforderungen
entsprechende  Haushalerpla

it Wirksam

Genenmigter Maushalt 2021 in Bikd und Farbe - Marion Gotz prisentiert den minteraktiven Haushaltspiane pu—"

nigen Tagen den Startschus bar. Wan sind die groften stsd- aul diese und viele andere In- sofort joderzent online Gber
o W
ben
Natsplane. Mt
Kiick suf das entaprochende
Symbolbild auf der stade)
M wchen  Homepage  werden Ob auf PC. Tablel oder
wichtige Haushaltdaten und Smanphone - unier allen
Kim- die fmanielle Entwicklung Strafies
der Swdt Friedbery "
Fachbereichs Finanzen vor we. grammen und Tabellen sich

e friedberg hewen defVerw gern nun viel Freude und
ahtung und PolitiPolitik kon- resante Finblicke bei der
nen sich alle Interessierten s sung des teien Ange

Arbeitsstart Fordermittelmanagement

Wie man Geld an Land zieht

endete e Aktion 1, o FT g
o »

§'7, KREISSTADT
| | FRIEDBE
=

——
Caam—
Fiysg

R p———

Gesamthaushalt

Ergebnishaushalt

Ergabeis 2010
rosmn
smme

o

v

Vardnderungen gegeniber dem Plan des

[ —

9|aldsiag
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5. Strategische Verwaltungsentwicklung _{ ( FRIEDBERG

(Hessen)

Interkommunale Zusammenarbeit

@® Kommunales Vergabezentrum

Gemeinsam einkaufen und dabei sparen

Interkommunale Zusammenarbeit: Vertrage fir Vergabezentrum sind unterschrieben

Friedberg (Hessen)

Bad Vilbel
Nidderau
Schoneck

Wetteraukreis (pm). Die Biirger
meisterinnen und Birgermeis-
ter sowie die Ersten Stadtratin-
nen und Ersten Stadtrite von
Bad Vilbel. Nidderau, Fried-
berg und Schoneck haben die
Vertrige zur Einrichtung des

arbeit endgltig auf den Weg
gebracht worden. Das gemein-
same Vergabezentrum soll Pro-
zesse optimieren und externe
Krifte fur Auftragsvergaben
kiinftig entfallen lassen. Sitz
des gemeinsamen Vergabezen-

lenausschreibung fir eine zu-
satzliche Stelle in der Bad Vil-
beler Stadtverwaltung. die fir
das gemeinsame Vergabezen-
trum gedacht ist

sVergaben werden immer
komplexer und sind oft mit

trum wird ein voller Erfolg.
dessen sind wir uns alle si
chers, erklirten die Birger-
meister von Dr. Thomas Stohr
(Bad Vilbel), Dirk Antkowiak
(Friedberg). Gerhard Schult-
heif (Nidderau), Cornelia Riick

gemeinsamen Vergabezen- trums ist die Stadtverwaltung groferem Aufwand versehen. (Schoneck), Cornelia Rick so-
trums unterschrieben und be- Bad Vilbel Eine Interkommunale Zusam- wie die Ersten Stadtrite Sebas-
siegelt Die Rathauschefs, deren Ver- menarbeit in diesem Bereich tian Wysocki (Bad Vilbel), Ma-

Damit ist nach den Beschliis-
sen der Stadtverordnetenver-
sammlungen beziehungsweise
der Gemeindevertretung  die
Interkommunale Zusammen-

tretungen sowie die Haupt-
amtsleiterinnen und Leiter ka-
men fur die Unterschriften am
Donnerstag in Bad Vilbel zu-
sammen. Derzeit liuft die Stel-

ist daher ein richtiges Signal,
Krifte und Expertise zu biin-
deln und so fur alle Beteiligten
einen Mehrwert zu erziclen.
Das gemeinsame Vergabezen-

rion Gotz (Friedberg). Rainer
Vogel (Nidderau) und der Erste
Beigeordnete von Schoneck.
André Collas, am Rande der
Vertragsunterzeichnung

~

Gemeinsamer Einkauf: Die Vertreter der vier Kommunenha-
ben in Bad Vilbel-Dortelweil den Vertrag unterzeichnet. s me

KA 18.10.2021

Einkauf von

30 Prozent Kostenersparnis

lasst und 24

WETTERAUKRES (red). 24 Stidte und
Gemeinden des Wetteraukreises sowle
der Krels selbst haben im Jahr 2020 ein
Kreisweites Projekt zur Beschaffues
Feverwchrbedar!

munalen Organisation des Einksufs ist

wnd bedarfgerechtcr B

Zam 2
neben ganuigen Beschallunppresen ekt fand Im November 2020 e i i dasVergabverihien. Anchle or Lars Henrich wnd Ketbrandetr
end Gbernahm die Vergabestelle dann - Leon Gierhard die Projkiliung fur
das otzt beendete und die noch folgen

ffungsverfahren oberam
ank far den erfolgreichen
seres esten kiesweiten B
fahrens gebt

von

sparen / Planung filr nischstes Projekt

a teilneh

ume Vergabeverfuhren. Al
0 8)

2022 d

Bicicung und an e \rlglh‘lfllr

teraukrelses fUr {hre sehr enga
od qutidons Yeierstzung
proj Dea nichse
hren ist

i

forberel uvlu

e Peomwerrileidung
+0 Marian Gotz abschlieGend.

1.) Systemtrenner

&v

3.) Weitere Projekte folgen

9|aldsiag

® Kreisweites IKZ-Projekt ,,Beschaffung Feuerwehrbedarf”

2.) Feuerwehrkleidung

*=

in Vorbereitung
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6. Ausblick — unser Programm 2022 FRIEDBERG

L K (Hessen)

KREISSTADT
FRIEDBERG
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