KREISSTADT
FRIEDBERG

(Hessen)

Beschlussvorlage

Drucksachen-Nr. 21-26/0185

Fachbereich Finanzen

Friedberg, den 13.10.2021
FD 20/1 JB/TS

Beratungsfolge

Magistrat der Kreisstadt Friedberg (Hessen) Entscheidung
Haupt- und Finanzausschuss Entscheidung
Stadtverordnetenversammiung Entscheidung
Titel

Beschluss uber den von der Revision gepriiften Jahresabschluss 2014 und Entlastung

Beschlussentwurf:

Gemal § 114 HGO wird der vom Revisionsamt des Wetteraukreises geprifte Jahresabschluss 2014
beschlossen und zugleich der Magistrat entlastet.

Sach- und Rechtslage:

Der Magistrat hat gemall § 112 HGO fur den Schluss eines jeden Haushaltsjahres einen
Jahresabschluss  aufzustellen. Er hat samtliche Vermdgensgegenstande, Schulden,
Rechnungsabgrenzungsposten, Ertrage, Aufwendungen, Einzahlungen und Auszahlungen zu
enthalten. Der Jahresabschluss hat die tatsachliche Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Stadt
Friedberg (Hessen) darzustellen.

Mit dem Jahresabschluss legt der Magistrat Rechenschaft gegeniber der
Stadtverordnetenversammlung Uber die Ausflihrung des Haushaltsplans ab. Nach Abschluss der
Prifung des Jahresabschlusses durch das Rechnungsprifungsamt ist er zusammen mit dem
Schlussbericht des Rechnungsprifungsamtes gemaf § 113 HGO der Stadtverordnetenversammlung
zur Beratung und Beschlussfassung vorzulegen. Die Stadtverordnetenversammliung beschlief3t
gemal § 114 HGO lber den vom Rechnungsprifungsamt gepriften Jahresabschluss und entscheidet
zugleich Uber die Entlastung des Magistrats.

Jahresergebnis 2014

Mit dem Jahresabschluss 2014 wird nunmehr der sechste Abschluss nach Einfuhrung der
kommunalen Doppik vorgelegt. Der Jahresabschluss 2014 wurde mit Beschluss vom 25.04.2016
durch den Magistrat aufgestellt. Die Prifung gemaR § 128 HGO erfolgte durch das Revisionsamt des
Wetteraukreises in der Zeit vom 26.10.2020 — 15.02.2021. Das Ergebnis der Prifung ist im
anliegenden Schlussbericht dargestellt.
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Zusammengefasst schlielt das Haushaltsjahr 2014 der Stadt Friedberg (Hessen) nach Prifung des

Revisionsamtes wie folgt ab:

Ergebnis nach Ergebnis nach Ergebnis nach
Testat 2014 Aufstellung 2014 Testat 2013

Verlust (-) / Gewinn (+) im 3751.056,42 € | -3.751.32534€ | -4.329.356,94 €
ordentlichen Ergebnis:
Verlust (-) / Gewinn (+)im 4686.18874€ | 4679.7T1374€ 679.502,47 €
auRerordentlichen Ergebnis:
oy eceraepnis (Verlust () [ Gewinn 935.132,32 € 928.38840 € |  -3.649.854,47 €
Erhdhung (+) / Senkung (-) 935.132,32 € 928.338,40 € |  -3.649.854,47 €
des Eigenkapitals
Finanzmittel (Fehibedarf (-) -1.061.649,18 € |  -1.061.649,18 € 982.765,58 €
/Uberschuss (+))

Das Haushaltsjahr 2014 schlie3t mit einem Jahresiiberschuss von 935.132,32 € ab. Gegeniliber dem
1. Nachtragshaushaltsplan, der einen Jahresfehlbetrag von 3.340.421,00 € vorsah, ergibt sich eine
Verbesserung von 4.275.553,32 €.

Das Eigenkapital hat sich gegentber dem Vorjahr um 935.132,32 € erhdht. Dies resultiert aus dem
Jahresuberschuss 2014.

Der Finanzmittelbestand hat sich in 2014 um 1.061.649,18 € auf 2.156.464,57 € gegeniber dem
Bestand zum 31. Dezember 2013 (3.218.113,75 €) verringert.

Kennzahlen

Die Gemeindehaushaltsverordnung sieht vor, dass zur besseren Erfolgssteuerung Ziele und
Kennzahlen in den Haushaltsplan aufgenommen werden sollen. Im Jahresabschluss sollen diese
Ziele eine Erfolgskontrolle ermdéglichen. Im Folgenden werden alle Kennzahlen aus dem
Haushaltsplan sowie einige zusatzliche Kennzahlen nach Testierung abgebildet.

Vermogenslage:

Das Vermogen der Stadt Friedberg (Hessen) untergliedert sich in  Anlagevermdgen und
Umlaufvermdgen. Die Anlagenintensitat und die Umlaufintensitat stellen dar, welchen Anteil
Anlagevermoégen und Umlaufvermdégen am Gesamtvermogen haben.

Anlagevermogen 124.703.082,84 €

133.254.500,97 €

Anlagenintensitat 93,58%

Gesamtvermdgen

Mit 93,58% der Bilanzsumme hat das Anlagevermégen eine herausragende Bedeutung fiir die
Vermogenslage der Stadt Friedberg (Hessen). Alle Vermdgensposten wurden vorsichtig nach dem
Niederstwertprinzip bewertet. Der Uberwiegende Teil besteht bei der Stadt Friedberg (Hessen) aus
Sachanlagevermdgen in Form von z.B. Grundstiicken, Gebauden und Strallen (79.789.800,03 €).

i . Umlaufvermdégen 8.329.914.73 €
Umlaufintensitat = = 2 =

Gesamtvermdgen 133.254.500,97 €

6,25%

Das Umlaufvermdgen bildet mit 6,25 Prozent lediglich einen geringen Teil des Vermdgens der Stadt
Friedberg (Hessen) ab. Das Umlaufvermégen teilt sich in Forderungen mit 6.173.450,16 € und
flissige Mittel 2.156.464,57 € auf.

Das Kapital der Stadt untergliedert sich in Eigenkapital und Fremdkapital. Die Eigenkapitalquote und

die Fremdkapitalquote stellen dar, welchen Anteil Eigenkapital und Fremdkapital am Gesamtkapital
haben.
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Eigenkapital _ _98.374.61953€ _  a3gq0,
- - ) ©

Gesamtkapital 133.254.500,97 €

Eigenkapitalquote

Je hoher die Eigenkapitalquote einer Kommune ist, desto unabhangiger ist die Kommune tendenziell
von Fremdkapitalgebern. Die Eigenkaptalquote ist mit 43,81% nicht als kritisch einzustufen.

Fremdkapital
D _ _T4879.88144€ _ 54499,

Gesamtkapital 133.254.500,97 €

Fremdkapitalquote

Der Anteil des Fremdkapitals (Verbindlichkeiten und Riuckstellungen) wird durch die
Fremdkapitalquote gemessen. Je geringer die Fremdkapitalquote, desto unabhangiger ist die
Kommune. Bei der Stadt Friedberg (Hessen) ist das Verhaltnis von Eigenkapital und Fremdkapital
relativ ausgeglichen. Die Fremdkapitalquote liegt mit 56,19 Prozent knapp Uber der 50% Grenze und
ist noch nicht als kritisch einzustufen.

Fremdkapital _ _74879.88144€ _ 0,00
- - 27%

Eigenkapital 58.374.619,53 €

Verschuldungsgrad

Der Verschuldungsgrad gibt Aufschluss Gber das Verhaltnis von Fremdkapital und Eigenkapital. Ein
Verschuldungsgrad von 100% bedeutet, dass Fremdkapital und Eigenkapital gleich hoch sind. Ein
Wert von uber 100% heilRt hingegen, dass die Kommune mehr Schulden hat, als sie Eigenkapital
besitzt. Bei der Stadt Friedberg (Hessen) ist mehr Fremdkapital als Eigenkapital vorhanden. Der Wert
ist jedoch als unkritisch zu bewerten, da in der Literatur Werte bis etwa 300% als solide gewertet
werden.

Ertrags- und Aufwandslage:

Die Ertrdge der Stadt untergliedern sich in ordentliche Ertrage, Finanzertrage und aul3erordentliche
Ertrage. Die Steuern gehdren zu den ordentlichen Ertragen.

Die Steuerertragsquote stellt dar, welchen Anteil die Steuerertrdge an den Gesamtertradgen haben.

Steuerertrage -
Steuerertragsquote = 2 o SIEBEIIE 60,77%

Gesamtertrage -52.270.525,22 €

Die Stadt Friedberg (Hessen) erzielt ihre Ertrdge zu mehr als der Halfte aus den Steuern und ist daher
sehr stark vom Steueraufkommen abhangig.

Ertrage aus Gebuhren -3.060.930,77 € 5.86%
. = = 2 °
Gesamtertrage -52.270.525,22 €

Geblhrenertragsquote

Die Geblhrenertrage spielen bei der Erzielung von Ertragen eine eher untergeordnete Rolle und sind
daher nicht ausschlaggebend fiir das Ergebnis.

Ertrage aus
Zuwendungsquote = Zuwendungen = _-6.360.71056 € = 1217%
Gesamtertrage -52.270.525,22 €

Die Zuwendungsquote zeigt, wie stark die Stadt Friedberg (Hessen) von Zuwendungen und damit von
Leistungen Dritter abhangig ist. Diese macht mit 12,17% fast ein Achtel der Gesamtertrage aus.

Die Aufwendungen der Stadt untergliedern sich in ordentliche Aufwendungen, Finanzaufwendungen
und auRerordentliche Aufwendungen. Die Personal- und Versorgungsaufwendungen, Aufwendungen
fur Sach- und Dienstleistungen und die Steuer- und Umlageaufwendungen gehdren zu den
ordentlichen Aufwendungen. Die Personal- und Versorgungsaufwandsquote, die Sach- und
Dienstleistungsquote und die Steuer- und Umlageaufwandsquote stellen dar, welchen Anteil die
jeweiligen Aufwendungen an den Gesamtaufwendungen haben.
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Personalaufwand
Personalaufwandsquote = SEN(E 05 TICICE 28,19%
Gesamtaufwand 51.335.392,90 €
SDL-Aufwand
Sach-/Dienstleistungsquote = = o 2SR5 = 12,23%
Gesamtaufwand 51.335.392,90 €
Steueraufwand
Steueraufwandsquote = = e e 41,03%
Gesamtaufwand 51.335.392,90 €

Die Steuer- und Umlageaufwendungen der Stadt Friedberg (Hessen) sind mit einem Anteil von
41,03% die groBte Aufwandsposition. Die Personalaufwendungen machen rund 28,19% der
Aufwendungen der Stadt aus. Im Bereich der Sach- und Dienstleistungen betragt die Quote lediglich
12,23%. Insgesamt bewegen sich die Quoten im Vergleich zu anderen hessischen Kommunen im
normalen Bereich.

Priifbemerkungen

Wie bereits in allen Vorjahren seit Einfihrung der Doppik wurde durch das Revisionsamt des
Wetteraukreises in der Prifung des Jahresabschlusses 2014 umfassender Korrekturbedarf
festgestellt. Insgesamt hat die Revision 98 Anderungsanforderungen gegeniiber der Stadt Friedberg
(Hessen) geltend gemacht. Die Verwaltung hat daraufhin die vielfaltigen und in der nachtraglichen
Bearbeitung fir das Jahr 2014 Uberwiegend sehr arbeitsaufwendigen Korrekturen in mehrmonatigen
amtsubergreifenden Bemuhungen im Wesentlichen abgearbeitet. Diese Korrekturen werden im Testat
des Revisionsamtes nun nicht mehr aufgeflihrt. Einige der Korrekturen werden im Zuge der
Aufbereitung des Jahresabschlusses 2015 nochmals aufgegriffen und korrigiert werden.

Die Anderungen im Jahresabschluss 2014 werden sich sowohl auf den Jahresabschluss 2015 als
auch auf alle folgenden bereits aufgestellten Jahresabschlisse auswirken, da sich die
Anfangsbestande entsprechend andern.

Einige Priufbemerkungen konnten trotz aller Anstrengungen nicht bereinigt werden und erscheinen
somit im Schlussbericht der Revision. Zu diesen wesentlichen Feststellungen nimmt die Verwaltung
wie folgt Stellung:

S. 8, Punkt 2.2.

Der Magistrat hat die Aufstellung des Jahresabschlusses zum 31.12.2014 am 25.04.2016
beschlossen. Der uns vorgelegte Jahresabschluss datiert vom 12.10.2020. Die Frist nach § 112
Abs. 9 HGO wurde somit nicht eingehalten.

Gemal den gesetzlichen Bestimmungen soll der Magistrat den Jahresabschluss innerhalb
von vier Monaten nach Abschluss des Haushaltsjahres aufstellen. Dieser Frist ist in der
Vergangenheit ein Grofdteil der hessischen Kommunen mangels geeigneter organisatorischer
und personeller AnpassungsmalRnahmen an die seit 2009 bestehende neue Aufgabe im
doppischen Rechnungswesen nicht nachgekommen. Erst Jahre spéater ist diesem Umstand
landesseitig durch ,Beschleunigungserlasse“ und ein Forderprogramm zur Aufstellung der
Jahresabschlisse Rechnung getragen worden.

Der der Revision des Wetteraukreises vorgelegte Jahresabschluss 2014 hat ein anderes
Datum aufgewiesen als der aufgestellte Jahresabschluss 2014, weil sich durch die Prifungen
der vorangegangen Jahresabschliisse 2009 - 2013, die in den Jahren 2015, 2016, 2017, 2018
und 2020 stattfanden, zahlreiche Anderungen ergeben hatten. Diese fiihrten nach der
Aufstellung des Jahresabschlusses 2014, die im Jahr 2016 erfolgt war, zu notwendigen
Anpassungen in diesem Abschluss; die Anpassungen wurden nach Vorliegen des Prifberichts
fur den Abschluss 2013 im Herbst 2020 in den Abschluss 2014 eingearbeitet.
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Fur kinftige Jahresabschliisse wird angestrebt, diese fristgerecht innerhalb von vier Monaten
nach Ablauf des Haushaltsjahres aufzustellen. Allerdings werden die im Rathaus zur
Verfugung stehenden Personalkapazitdten flir das Finanzwesen noch Uber Jahre in
erheblichem Mafe fur umfangreiche ,Aufrdumarbeiten® im stadtischen Rechnungswesen fir
die Jahre bis 2018 in Anspruch genommen werden missen, so dass es auch in den nachsten
Jahren noch zu einzelnen Frist-Abweichungen kommen kann.

S.9-10, Punkt 2.4.

Hinsichtlich des Internen Kontrollsystems der Stadt ist festzustellen, dass die
Funktionstrennung zwischen Kasse und Buchfilhrung im Abschlussjahr nicht gegeben war.
Mittlerweile wurden die Ablaufe so angepasst, dass ab 10/2015 eine entsprechende
Funktionstrennung sichergestellt ist (vgl. auch Ziffer 5.1.1 dieses Schlussberichts).

Wie bereits im Schlussbericht der Revision erwahnt, war aufgrund der damaligen
Personalsituation die Funktionstrennung zwischen Kasse und Buchflhrung im Jahr 2014 nicht
gegeben. Seit nunmehr sechs Jahren wird diese nun jedoch sichergestellt. Da die Prifung
aber das Haushaltsjahr 2014 betrifft, hat dies selbstverstandlich zu einer kritischen
Feststellung gefihrt.

Bezuglich der stadtebaulichen Sanierung kann die Vollstandigkeit und Richtigkeit des in der
Vermoégensrechnung ausgewiesenen Anlagevermoégens nicht uneingeschrinkt bestatigt
werden. Wir verweisen diesbeziiglich auch auf unsere entsprechenden Ausfiihrungen im
Schlussbericht 2009.

Diese Prufungsbemerkung besteht bereits seit dem Prifungsbericht der Revision zum ersten
doppischen Jahresabschluss der Stadt Friedberg (Hessen) fir das Jahr 2009. Sie betrifft den
Nachweis der Vollstandigkeit und Richtigkeit des in der Erdffnungsbilanz von 2009
ausgewiesenen Anlagevermégens bezlglich der Altstadtsanierung. Hierzu wurde den
stadtischen Gremien im Jahr 2015 im Rahmen der Beschlussfassung Uber den Abschluss
2009 und die Entlastung des Magistrats eine umfangreiche Stellungnahme der Firma
Schullermann & Partner vorgelegt, auf die hiermit verwiesen wird (DS 11-16/0881-1).

Die als Anlage des Anhanges beigefiigte Auflistung der Haushaltsresteiibertragungen
beinhaltet auch Ansatze des Berichtsjahres. Das gesamte Haushaltsjahr 2014 stand unter
vorlaufiger Haushaltsfiihrung gem. § 99 HGO, da keine Haushaltsgenehmigung vorlag. Somit
konnten keine Haushaltsreste aus Ansatzen des Haushaltsjahres iibertragen werden.

Es ist der Verwaltung mittlerweile bekannt, dass es in der vorlaufigen Haushaltsfiihrung keine
Haushaltsrestelbertragung gibt. In dem Jahr 2014 wurde es jedoch aus Unkenntnis der
gesetzlichen Bestimmungen vollzogen.

Im Berichtsjahr wurden Haushaltseinnahmereste i. H. v. 1.298.900 € ins Folgejahr Ubertragen.
Die Ubertragbarkeit von Haushaltsresten ist in § 21 GemHVO geregelt und bezieht sich auf
Ansitze fiir Aufwendungen und Auszahlungen. Die Ubertragbarkeit von Kreditermichtigungen
und Verpflichtungsermichtigungen ist in den §§ 103.3/102.3 HGO geregelt. Im Ubrigen ist die
Ubertragung von Haushaltseinnahmeresten in der Doppik nicht vorgesehen. Eine Umstellung
und damit Beachtung der gesetzlichen Vorgaben soll erst ab Haushaltsjahr 2019 erfolgen.

Es ist der Verwaltung mittlerweile bekannt, dass es seit Einfuhrung der Doppik keine
sogenannten Haushaltseinnahmereste mehr gibt. Im Jahr 2014 wurde es jedoch aus
Unkenntnis der neuen gesetzlichen Bestimmungen und aufgrund des hohen Investitionsstaus
so praktiziert, dass ,Einnahmereste“ zur Gegenfinanzierung der verschobenen MalRnahmen
Ubertragen wurden. Seit 2019 findet dies nicht mehr statt. Geplante Investitionsmallinahmen
sind im Hinblick auf ihre zeitnahe Realisierbarkeit zu analysieren. Nicht genutzte Ansatze
verfallen und missen im nachsten Haushaltsplanverfahren neu veranschlagt werden.

Kontenabstimmungen erfolgten im Bereich der Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen nur unzureichend, so sind offene ungeklarte Salden enthalten.
Aufgrund der mangeinden Kontenpflege in diesem Bereich wird das Testat diesbeziiglich
eingeschrankt.
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Im gepruften Jahr 2014 und in den Folgejahren hat keine ausreichende Kontenabstimmung
mit den verbundenen Unternehmen im stadtischen Finanzwesen stattgefunden. Seit 2018
erfolgt die Einholung von Saldenbestatigungen der verbundenen Unternehmen fur die
Aufstellung des Jahresabschlusses regelhaft.

Die Stadt Friedberg ist aufgrund fehlender Genehmigung der Haushaltssatzung sowie
Nachtragshaushaltssatzung an die vorlaufige Haushaltsfiihrung gem. § 99 HGO gebunden.
Demnach gilt der Stellenplan des Vorjahres bis auf Weiteres. Die Stadt Friedberg hat dennoch
im Jahre 2014 Hohergruppierungen von 8 Beschéftigten vorgenommen. GemaR § 99 HGO darf
die Stadt nur die finanziellen Leistungen erbringen, zu denen sie rechtlich verpflichtet ist oder
die fiir die Weiterfiilhrung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar sind; sie darf insbesondere
Bauten, Beschaffungen und sonstige Leistungen des Finanzhaushalts fortsetzen, fiir die im
Haushaltsplan eines Vorjahres Betrage vorgesehen waren. Aus Sicht der Revision hat die Stadt
im Haushaltsjahr 2014 finanzielle Leistungen erbracht, die liber den § 99 HGO hinausgehen.

Der Hinweis wird kinftig beachtet.

Die Stadt Friedberg erfasste in dem Berichtsjahr 2014 Neuanschaffungen des
Anlagevermégens nur unzureichend als Inventar. Eine Abstimmung zwischen der
Anlagenbuchhaltung und dem Inventarisierungsprogramm KAI und dem Geografischen
Informationssystem (GIS) fiir Grundstiicke fand nur unzureichend statt.

Die Anlagenbuchhaltung des Fachbereichs Finanzen arbeitet derzeit mit Hochdruck an der
Aufarbeitung dieser Prifungsfeststellung. Hierzu bedarf es der Zusammenarbeit mit allen
Amtern des Rathauses, in denen die Anschaffungen der Gegenstiande des Anlagevermdgens
vorgenommen wurden. Durch anhaltende Personalausfalle an zentralen Stellen einzelner
Amter sowie durch Personalwechsel wird diese Aufgabe erschwert. Die Bereinigung des
Anlagevermoégens und korrekte Inventarisierung wird daher noch einige Zeit in Anspruch
nehmen.

Im Berichtsjahr weist die Stadt Friedberg keine Riickstellungen fiir im Haushaltsjahr
unterlassene Aufwendungen fiir Instandhaltung von Gegenstinden des Sachanlagevermégens
aus, die im folgenden Haushaltsjahr nachgeholt werden sollen. Es handelt sich hierbei um eine
Pflichtriickstellung gemaR § 39 Abs. 1 GemHVO.

Die Pflichtrickstellungen werden ab dem Jahresabschluss 2015 von der Verwaltung
vorgenommen.

Das auBerordentliche Ergebnis wurde im Berichtsjahr in Hohe von 1,3 Mio. € zu positiv
ausgewiesen, da die zu den 45 Kaufpreisrealisierungen zugehoérigen Grundstiicksabgénge in
gleicher Hohe erst im Folgejahr 2015 unter den auBerordentlichen Aufwendungen erfasst
wurden. Die Darstellung der Vermoégens- und Ertragslage wird in diesem Punkt im Berichtsjahr
entsprechend eingeschrankt.

Die Anlagenbuchhaltung des Fachbereichs Finanzen arbeitet derzeit mit Hochdruck an der
Aufarbeitung dieser Prifungsfeststellung. Hierzu bedarf es insbesondere einer intensiven
Zuarbeit durch das Amt fir Stadtentwicklung, Liegenschaften und Rechtswesen, das fur die
Grundstiicksangelegenheiten im Rathaus verantwortlich zeichnet. Die Aufarbeitung dieses
Korrekturbedarfs wird noch einige Zeit in Anspruch nehmen.

In der Bilanzposition der sonstigen Vermégensgegenstinde besteht im Berichtsjahr eine nicht
einbringliche "Forderung gegen Sozialversicherung" in H6he von 315 T€, die erst im Jahr 2017
ergebniswirksam ausgebucht wird. Die Darstellung der Vermoégenslage wird in diesem Punkt
im Berichtsjahr entsprechend eingeschrankt.

Der Hinweis ist zutreffend. Wie in der vorstehenden Prifungsbemerkung dargestellt, wurde
die Ausbuchung der nicht einbringlichen Forderungen im Zuge des Jahresabschlusses 2017
vorgenommen.

Bereits im Jahresabschluss 2012 wurden Aufwendungen fiir eine KompensationsmalRnahme
(RenaturierungsmaBnahmen an der Wetter in Ossenheim) aufgrund eines Bebauungsplanes in
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Hoéhe von 270.600,51 € als Grinflichen ohne Beriicksichtigung von Abschreibungen im
Jahresabschluss 2012 ausgewiesen. Im Rahmen dieser MaBRnahmen wurden lediglich ein
aktivierungsfihiger Feldweg mit Herstellungskosten in Hohe von 19.908,60 € sowie
aktivierungsfiahige Anpflanzungen mit Herstellungskosten in Hohe von 15.162,35 € angeschafft.
Der Grofteil der Kosten fiir die RenaturierungsmaBnahmen in Hohe von 235.529,56 € stellte
ergebniswirksamen Aufwand des Haushaltsjahr 2012 dar. Bisher erfolgte noch keine
(auBerplanmaBige) Korrektur. Die Vermogenslage wird in diesem Punkt im Berichtsjahr
entsprechend eingeschrankt.

Die auerplanmafige Korrektur wurde von der Verwaltung im Zuge der Aufbereitungsarbeiten
fir den Jahresabschluss 2015 nach dem Abschlussgesprach mit der Revision umgesetzt.

Ausblick

Es ist festzustellen, dass nach dem jetzt vorliegenden gepriften Jahresabschluss 2014 auch fir die
Folgejahre bis 2018 noch sehr vielféltige, tiefgreifende und langwierige fachliche Nacharbeitsbedarfe
in Bezug auf nahezu alle Komponenten des stadtischen Rechnungswesens bestehen. Diese sehr
umfangreichen, mihsamen und zeitraubenden Arbeiten zur ,Vergangenheitsbewaltigung“ neben allen
Aufgaben des laufenden Tagesgeschafts sowie weiteren anstehenden, gesetzlich zwingenden oder
die Leistungsfahigkeit und Wirtschaftlichkeit optimierenden Projekten zu bewaltigen, wird eine grofie
und noch Jahre andauernde Kraftanstrengung aller Beteiligten der Verwaltung, insbesondere im
Bereich Finanzen, darstellen.

Finanzielle Auswirkungen: O JA X NEIN
Haushaltsjahr O Ergebnishaushalt O Finanzhaushalt
Produkt Kostenstelle

Investitionsnummer Sachkonto

Einnahme oder € Ausgabe oder €

Ertrag Aufwendung

Die Mittel stehen im Haushalt zur Verfiigung O JA O NEIN

UberplanmaRige und auRerplanmaRige
Aufwendungen und Auszahlungen (§100 HGO)
Deckungsvorschlag Friedberg (Hessen), den
Haushaltsjahr
Kostenstelle
Sachkonto
Produkt
Investitionshnummer ( Unterschrift FB Finanzen)

Anlage/n:
Schlussbericht Jahresabschluss 2014

Dezernentin Fachbereichsleiter

Der Magistrat hatam ..................ccocce. beschlossen: F.d.R.

- wie vom Amt vorgeschlagen - siehe Anlage -

Der Haupt- und Finanzausschuss
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hatam ....ccooooiiiiee, beschlossen: F.d.R.:

- wie vom Magistrat vorgeschlagen - siehe Anlage -

Die Stadtverordnetenversammlung

hatam ..o beschlossen: F.d.R.:

- wie vom Magistrat vorgeschlagen - siehe Anlage -
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