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2020 — kein Jahr wie jedes andere L L FAIEDRERC

Das war ... und das war ...

| Yeranstaltungen 2020
i — én Fhtedbeng -
f 09. +10.05. Friihlingsmarkt

20.05. Feierabendtreff

29.05. - 01.06. Weinfest

10.06. Feierabendtreff
20.06. Dachterrassen
26. + 27.06. Stadtfest

07.-13.07. Open Air Kino
13.-16.08. Elvis Weekend

14.08. Feierabendtreff

21.08. Die Feisten (Burggarten)
23.08. Friedberg spielt

28. +29.08 Neue Philharmonie
13.09. Burggartencafé
18.-22.09. Herbstmarkt

28.11. - 03.01. Eisbahn 5.\/‘ KREISSTADT

04.-06.12. Weihnachtsmarkt SSRGS

www.friedberg-hessen.de

... der Plan, ... die Wirklichkeit.
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... im Zeichen der Pandemie
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1. Haushaltsplanung 2021 )_( FRIEDBERG
AL

Unwagbarkeiten zum Zeitpunkt der
Haushaltsaufstellung / Risiken:

? kurz-/mittelfristige Auswirkungen der Corona-Pandemie, z.B.
{ o —> geringere Finanzmasse des Landes fiir Zuweisungen ?
“ ? = Ausgleich kommunaler Belastungen (z.B. Kita-GebUhren) ?
< — Wegfall von Gewerbesteuereinnahmen (z.B. Insolvenzen,
Herabsetzungen durch Finanzamt) — auch riickwirkend !
\ —> Reduzierung der Einkommensteuereinnahmen (Kurzarbeit,
Arbeitslosigkeit) ?

? Orientierungsdaten des Landes Hessen
q' & " 7 Stand: Finanzplanungserlass vom 1.10.20, basierend auf optimisti-
° s e scher Mai-Steuerschatzung, deren Ertragserwartungen durch
) * Interimsschatzung vom September 2020 tlw. relativiert sind
\ —> Hohe der Schliisselzuweisungen ?
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Voraussetzungen flir Haushaltsgenehmigung:

Voraussetzungen fiir Haushaltsgenehmigung

1. Ausgleich Ergebnishaushalt (§ 92 Abs. 5 HGO):

e ,schwarze Null” im ordentlichen Ergebnis ODER
® Ausgleich eine!

+

2. Ausgleich Finanzhau hIt(§92Ab 5 HGO):

Saldo des Zahlungsmittelflus: ordentliche Tilgung der
s Ifd. Verwaltungstitigke t stadtischen Kredite

3. Vorhalten einer Liquiditatsr

Bestand an fliissigen Mitteln
(ohne Liquiditatskredite)

106 Abs. 1 HGO):
2 % der Auszahlungen aus
Ifd. Verwaltungstatigkeit
im a der 3 Vorjahre

* 2
.|.

ve (§
s

s Defizites im ordentlichen Ergebnis durch Riicklagen

——

—

—

1. Ergebnishaushalt:
+2.250 €

2. Finanzhaushalt:
Saldo genuigt

3. Liquiditatsreserve:

erreicht

mm) Haushaltsausgleich knapp erreicht

v
v
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2. Haushaltsentwurf 2021 - Eckpunkte _{ (FRIEDBERG

Personal- und Versorgungsaufwendungen

25.000.000 €

20.000.000 €

15.000.000 € -

10.000.000 €

5.000.000 €

0€

VK (Hessen)

Entwicklung der Aufwendungen

* Planzahlen

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020%

2021*

12.000.000 €

10.000.000 €

8.000.000 €

6.000.000 €

4.000.000 €

2.000.000 € -

0€

Sach- und Dienstleistungen

Plan: 10,9 Mio. €
Ergebnis: 7,9 Mio. €

N

el

vl

Kiirzung der Mittelanmeldung um rd. 15%
zur Erreichung des Haushaltsausgleichs !

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020* 2021%*

Die Erreichung des Haushaltsausgleichs bei erheblich gestiegenen Personalkosten (+ 2,57 Mio. € in 2021
gegenliber 2020) war nur moglich durch eine rd. 15%ige Kiirzung von Mittelanmeldungen bei den Sach-
und Dienstleistungen (Position 13). Grundlage: hohe Differenz zwischen Haushaltsanmeldungen und
Haushaltsergebnissen in allen Vorjahren, zuletzt Differenz zu Rechnungsergebnissen 2018 (1,35 Mio. €)
und 2019 (2,96 Mio. €) sowie aktuelle Prognose fiir Pandemie-Jahr 2020 (rd. 2,73 Mio. €).
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2. Haushaltsentwurf 2021 - Eckpunkte _{ ( FRIEDBERG

(Hessen)

Zusammensetzung der Aufwendungen im Haushalt 2021

1%

M Personalaufwendungen

32% m Versorgungsaufwendungen

36% Personal-

Umlagen aufwendungen

B Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen
W Abschreibungen

m Aufwendungen flr Zuweisungen und Zuschisse
sowie besondere Finanzaufwendungen

B Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen
Sach- und aus gesetzlichen Umlageverpflichtungen

Zuwei-

DlEﬂStIElS' m Zinsen und andere Finanzaufwendungen

sungen, o ——

Zuschiisse

6%
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2. Haushaltsentwurf 2021 - Eckpunkte S FRIEDBERG

(Hessen)

Optimistische Planansatze bei den Ertragen

“ Ansatz 2021 Ansatz 2020 Ergebnis 2019

Gemeindeanteil Einkommensteuer 18,429 Mio. € 18,459 Mio. € 18,025 Mio. €

Gewerbesteuer 15,000 Mio. € 14,700 Mio. € 18,926 Mio. €

Jedoch: Unklare Auswirkungen z.B. von ...

® Steuerrechtsanderungen (u.a. Zweites Corona-Steuerhilfe-
paket)

® MalBnahmen zur Sicherung der Unternehmensliquiditat, z.B.
— Absehung von Vollstreckung bei ESt und KSt
— Stundungen
— Verlustriicktrage
— Absenkung von Vorauszahlungen
— Moglichkeiten der Rickerstattung

# Verschiebung eines Teils des Steueraufkommens oder Wegfall ?
9



2. Haushaltsentwurf 2021 - Eckpunkte

80.000

70.000

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

(7. KREISSTADT
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Entwicklung der ordentlichen Ertrage und Aufwendungen

(in T€)

%7‘—_

Ertrage

— Aufwendungen

2016

2017

2018

2019

2020* 2021*

* = Planzahlen

Angespannte Finanzlage
durch Aufgabentiber-
tragungen von Land und
Bund sowie die Pandemie.

Stark steigenden Aufwen-
dungen v.a. in der Kinder-
betreuung stehen weiterhin
keine gleichwertigen
Mehrertrage gegenuber.

Trotzdem 2021 keine
Steuererhohung.

10
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2. Haushaltsentwurf 2021 - Eckpunkte _{ ( FRIEDBERG

Produkt Kinderbetreuung (inkl. Freie Trager)

(Hessen)

Entwicklung der ordentlichen Ertrage und Aufwendungen

16.000.000
14.000.000
m ordentliche Ertrage
12.000.000 — .
m ordentliche Aufwendungen jahrlich
10.000.000 wachsende
(L] l
8 000.000 Deckungsliicke !
6.000.000 .
Vergleich 2011 — 2021
4.000.000 2011: 3,838 Mio. EUR
2.000.000 2018: 7,023 Mio. EUR
2019: 9,046 Mio. EUR

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020*2021* 2021: 9,920 Mio. EUR

* Planzahlen

>+41%

11
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2. Haushaltsentwurf 2021 - Eckpunkte ;;QRIEDBE(QSQ

Finanzierung der ungedeckten Kita-Betriebskosten

Jahr Deckungsliicke
2012 4.527.270€ | Das Zehnjahres- Zum Vergleich: ERiEDRER
2013 4.333435€ | pefizit im Produkt Haushalts- Friedberg
2014 4.888.409 € .
,Kinderbetreuung” volumen
2015 5.742.060 € .
2016 6.659.652 € (2012 - 2021) 2019:
2017 6.640875 €| Ubersteigt das 65,8 Mio. €
2018 7.022.689€ | Jahresvolumen
2019 9.046.030 € eines Haushalts
*
2020 9.377.209 € plans der Stadt
2021* 9.920.201 € Friedberg (H)
SUMME 68.379.850 € gn).

BgSSTSASIDENT DES
L CHEN RECHN
i MERORTLIC 4 -
RSCHAFTEN

* Planzahlen

Kommunalbericht

Empfehlung Landesrechnungshof u.a.: B
» Reduzierung Personalausstattung |
» Erhohung Kita-Gebiihren

» Kiirzung durchschnittl. Betreuungsdauer

12



2. Haushaltsentwurf 2021 - Eckpunkte

Kita-Investitionskosten

e Bundesinvestitionsprogramm bereits 2019 erschopft
* Landesprogramm ,Kinderbetreuung 2020 - 2024“:

142 Mio. € + vsl. 27 Mio. €

 Bedarf aller Kommunen in Hessen: rd. 1 Mrd. €

Frankfurter Rundschau 27.2.2020

KEa—Ausl;éﬁ_‘}Vifd teuer

Kommunen verlangen eine Milliardensumme von Land und Bund

VON PITT VON BEBENBURG

Jan. Billigardt, dgm Frankfurier

zufolge
hw)p:!sMﬂllonenmn.BiaHn
selen aber nur 615000 Euro an
Fo:dezgeld geflossen.
Kleine

wmdmhnngeunﬂhn.wmnsk

o Anteil Wetteraukreis aus Landesprogramm 2020: 2 Mio. €, Antragsvolumen im Kreis: 18 Mio. €

O

o unbefriedigtes Antragsvolumen im Wetteraukreis aktuell: rd. 14,5 Mio. €

Deutlich weniger Geld fiir Kitas

Bund setzt Férderprogramm nicht fort - Kreis stellt Prioritatenliste auf

Wetterauer Zeitung 6.10.2020

??

??
??
??

Forderung an Bund und Land:

Fordermittel fiir Friedberg: 0 € (Kita Housing auf Nachriickerliste mit 21 weiteren MalRnahmen)

ab 2021 neues Bundesprogramm angekiindigt, davon

Hessen vsl. 77 Mio. € (fiir MaBnahmen mit Beginn nach
1.1.2020, d.h. NICHT fiir Kita Housing)
Anteil Wetteraukreis und Verteilmodus: noch offen
evtl. weitere 2 Mio. € Landesfordermittel fiir Kreis in 2021 ?
evtl. hieraus Fordermittelanteil Kita Housing ???

(Hessen)

» Erhohung des Engagements fiir gesamtgesellschaftliche

Aufgabe ,Kinderbetreuung”

» Schaffung finanzieller Planungssicherheit fiir Kita-Trager!

13
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Entwicklung der Pro-Kopf-Verschuldung

* Planwert

2010

2011

2012

2013

2014

2015 | 2016 | 2017 2019 | 2020* | 2021*

640 €

915 €

1.134 €

1.352 €

1.213 €|1.041 €/1.054 €(1.003 €| 746 €

644 € | 764 € | 908 €

Ohne Kreditaufnahme 2020: 601 € / EW

Ohne Kreditaufnahme 2021: 560 € / EW

Seit 2014 konnte die
Verschuldung der Stadt
kontinuierlich zuriickgefihrt
werden.

Ab 2012 wurde aufgrund der
glnstigen Zinslage der
Tilgungssatz bei Neuaufnahmen
und Umschuldungen erhoht.

So kdnnen Darlehen schneller
getilgt werden und eine
langfristig hohe Verschuldung
wird vermieden.

Zur Finanzierung der 2021
geplanten Investitionen ist eine
Kreditaufnahme in Hohe von
5,469 Mio. € erforderlich.

REISSTADT
RIEDBERG

2. Haushaltsentwurf 2021 - Eckpunkte ﬂi

(Hessen)

14



5 /, KREISSTADT

3. Stadtentwicklung 4 [FHIFDBERG

Grofdte Investitionen 2021

Kitas (Planung, BaumaBnahmen, Ausstattung) 2.830.050 €

StraBen, Wege, Briicken 2.760.000 €
Radwege, Radabstellanlagen 1.250.000 €
Sanierung Wartturm 1.140.000 €
Stadthalle und Biirgerhauser 1.114.500 €
ErschlieBung Baugebiete, Kosten Grundstiicksverkehr 1.110.000 €

Rathaus Mainzer-Tor-Anlage (Schaffung notw. Biiroraum,

Erhohung Biirgerservice, kurze Wege, hohere Effizienz) 1.015.000 €

Wetteraumuseum (Brandschutz) 500.000 €
digitale Verwaltung (EDV, Telekommunikation) 468.050 €

Baukostenzuschuss Altes Hallenbad (,,brutto”: 660 T€) 363.000 €
Feuerwehr (Fahrzeuge und Ausstattung) 330.550 €

(...)

SUMME 14.295.150 €




. KREISSTADT
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Schaffung bezahlbaren Wohnraums

Engagement der Stadt Friedberg

@ Verkauf von zwei groBen Mehrfamilienhaus-Bauplatzen
im Neubaugebiet ,Steinern Kreuzweg“ zu reduziertem >1,2 Mio. €
Grundstiickspreis von 280 €/m? statt mind. 550 €/m? =

Mindereinnahmen im Teilhaushalt 7

@ stédtische Beteiligung von 10.000 - 15.000 € pro
Wohneinheit fiir 30 — 40 Sozialwohnungen im > 400.000 €
1. Forderweg des Landes Hessen, davon

* rd. 150.000 € aus Fehlbelegungsabgabe
e 250.000 € libertragene Mittel

16



3. Stadtentwicklung

WIRTSCHAFT UND POLITIK

opfschitteln  und  spottische
Kommentare - das sind die
Reaktionen vicler Friedberger auf
die Frage, was sie von ihrer Stadt halten,
Die Altstadt und die zentrale Kalserstrafie
finden sie vernachlassigt. .Es ist i
bisschen ungepflegt bei
Berger, der Sprecher der rund 50 Mitglieder
zihlenden Werbegemeinschaft Friedberg
hat’s”. Und die Lokalpolitik brauche zu
lange, das Filetgrundstiick der frisheren
amerikanischen Kaserne zu entwickeln,
wDa ist kein roter Faden', sagt der Inhaber
cines Lederwaren- Fachgeschiifts, Der Tenor
aller Kritik lautet: Friedberg nutze seine
Maglichkeiten nicht. Verkaufen sich dic
Friedberger nicht unter Wert?

Tatsichlich hat die Krelsstadt der
Wetterau kein markantes Profil - wie etwa
das schicke Bad Nauheim nebenan.
Andererseits sind die Potentiale dieser
Kommune sehr groB. Und e gibt
Menschen, die sich kreativ und engagiert
darum kiimmern, Friedberg wieder zur
wPerle der goldenen Wetterau™ zu machen,
wic die Stadt bereits 1927 in cinem
Werbefilm genannt wurde. Der Erfolg hat
schon eingesetzt - die Einwohnerzahl
wichst. Die Kauf- und Mictpreise fir
Immobilien sind hier ertriglicher als
weiter siidlich in Richtung Frankfurt.
Zudem st die Stadt gut zu errcichen,
bietet eine Reihe attraktiver Arbeitspliitze,
viele Schulen und eine expandierende
Technische Hochschule, Im Zentrum gibt
s ¢in breites Sortiment an Geschiften und
cin - wenn auch ausbaufihiges - Kultur-
leben, Und mit dem groBen Gelinde der
friheren amerikanischen Kaserne hat

Stadt voller
Hoflnung

Friedberg hat vom Glanz als ,,Perle der Wetterau®
einiges verloren. Doch die Stadt hat grofies
Potential, vor allem, weil sie jede Menge Platz hat.

Von Klaus Nissen

Friedberg .cinen der d

Entwicklungsraume in ganz Deutschland”,

ERES

A
5 /. KREISSTADT

FRIEDBERG

(Hessen)

Franffurter Allgemeine
Ausgabe vom
Mittwoch,
02.09.2020

-4

sagt Bernd-Uwe Domes von der W
Wirtschaftsfrderung.

Frankfurt ebenbirtig

Es wird Zeit, dass Friedberg mehr von sich
reden macht. Die Ruhmesblitter der Stadt
wuchsen teils in ferner Vergangenheit. Zur
Weihe des immer noch ansehnlichen
Stadtkirchen-Hochaltars reiste 1306 der
deutsche  Konig  Albrecht 1. an, Im
14, Jahrhundert war die Reichsstadt
Friedberg zwischen Wien, Libeck und den
Niederlanden fiir ihre feinen Tuche
beriihmt, sic stand in Bedeutung, Grofie
und Wirtschaftskraft mit Frankfurt auf
ciner Stufe. Das war schon um 1500 vorbei,
doch immer wieder brachte die Stadt weit
Ober sie hinaus wirkende Gelstesgrofien
hervor. Beispielsweise Martin  Luthers
Weggehihrten Erasmus Alberus, viel spiter

METROPOL  AUGUST/SEFTEMBER 2020

144
+

METROPOL AUGUST/SEPTEMBER 2020

den mit dem Georg-Biicl
geadelten  Schriftsteller Henr,
und heutzutage den Historike
Miinkler sowie den Schriftstell
Maler. Er beschreibt in seinen
Innenleben  dieser langst
Eindlichen Kreisstadt am Ng
Rhein-Main-Ballungsraumes.
InZahlenausgedriickt, best
auseinem Zentrum und funf §
eciner 830 Hektar grofen Fli
Frankfurt und Gieflen. Versi
nur etwa ein Viertel. Die St.
etwa 15 Autominuten von
Saverlandlinie entfernt. In
s diverse Bus- und Bah
Die Main-Weser-Bahn
Friedberger in 27 M
Frankfurter Hauptbahnho
davert die Fahrt im ICE ¢
Die Zahl der Einwohne:
vergangenen 20 Jahren
auf knapp 30000. Gepla
fiir mechr als 5000
Das Statistische Lan

14000 Steuerpflichtigen,
Die Bad Nauheimer ve:
7000 Euro, dic Bad Vil
15000 Euro mehr.

Die  Gewerbe:
2020 taxierte die
(SPD) vor der

mmmb"‘"""‘mm.n.,
ZUr..

tick in
er Defensjye

sichern fiir die Zukun!
Da gibt es die Produktionsanlagen .
Fresenius Kabi, in denen gut 750 fruheren Zucl

und taglich mehr als

Stanffurter Algemeine

TRO

WIRTSCHAFT 1y RHEIN-May

POL

-
Friedber,
baur sich um

P
Hauck & Baye,

stellen sich vor

Arbeitnehmer unter anderem Infusi 19 Eig

Burgermeister Dirk

r friberen
Ray-Kaserne, sozusagen
das Tor in ¢ whunft
seiner Stadt

Der Adolfsturm
ist esn Wahrzeichen
der Stadt und zeugt
Bedeutung
im Mittelalter

[ ——

17
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3. Stadtentwicklung

GroRe und kleine Fortschritte ....
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3. Stadtentwicklung | | FRIEDBERG

(Hessen)

... hicht nur bei BaumaBBnahmen - Beispiel: Verkehrsberuhigung

o _ Ossenheim
Geschwindigkeitsreduzierung 30 km/h /
ohne zeitliche Beschrankung (5/2020)
Errichtung von Pollern auf dem Gehweg e :
im Bereich der Schule (9/2020) / —

o Gatameemscrwerpurases (B 73 =

e st s g Aot
Ctmersasar Visgpas ecbest don guteien Aong e atelt vt o
g s o, Dt e i o Mg Esantn

Installierung GIS-System in Fahrt- e =
richtung Florstadt (10/2020) /

Adeiesters foigande Maaten oifen gegt nd nach Abechis der Prifg geegres
Uairarman s e

o 30 o -
e Parsadie Draa 30-50 - 4 N1 bataets

g o Bitaamiage Hohe Friber Svate ¥ -

Installierung stationarer Blitzer in P
Fahrtrichtung Friedberg (vsl. 1/2021)

f R
2 Nan0 Extanng©

. i
O CNANA WA A Wil N
TR~ N h, Gl
A \[A17 | Mﬂ“ﬁ

| ! Al
| e 'M S i
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3. Stadtentwicklung ﬂQ'EDBﬁﬁsﬁ

Aufgabenfeld , Klimaschutz” (Beispiele)

KlimaschutzRonzepts. - | -2 i & Arbeitsgruppe ,Green Barracks”

‘RMV -weite$ Jobticket ‘ g‘ & v > (Stadt, Stadtwerke, OVAG, THM) zur
‘ AW@ ' P ¥ Entwicklung eines CO2-neutralen
venst ahrten per. Fahrrag Lo’ . Stadtteils -
Ausbau der Elektromobilifaty” ‘
Optimierung der BeleuChtung

B '..in—" en ek
‘Nahwéarme in neuen Bauge offentliche Ladestationen

CO2%-Neutralitat iherubaugebieten ) - -~ fiir eAutos
00 Kommunen fiir den Klimaschutz A . ol R . ~ ,
Pelletheizungen in stédtischen Gebaudeh, | PR~ - A 3 g E R

nergétlsche Sanierung stadtischer Gebgu}e ¥ =5 2 : / - :
eln Glyphqsat-auf riinflz er?ﬁd Friedhofen .
Anlage auf stadtischef:Gebauden ' < ' 3 : N

o eBike-Ladepunkte

../‘_-

vescha; g nge Fuhrpark

v i s .‘t = -
r Fahrgemeinschaften berD|enstr isen,
egeesc f,.. Itunger

ot er.k Oberhessen

Zusammenarbeit miit' B"b Ca v ]
. Festsetzung vonIDashbegru gen m Gewerbegebleten
Einkauf. reglona’rer Prcﬁukﬁe fur*stadtlsche Veranstaltungen .

utzung wiede rverwendbar er Transpa arente fiir Veranstaltunge
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3. Stadtentwicklung { | FRIEDBERG

(Hessen)

Forderung des Stadtbusses - Runder Tisch Stadtbus
Plakate im Stadtgebiet neuer Fahrplan-Flyer

i
i

|

A

Stadtbus

Friedberg @~

FB-30 und FB-31 -

Ihr Anschluss
Rundverkehr an de Bahn °
Friedberg

Figlgl{TI‘L'll‘{I

...............

PR ———

neu ab Kostenfreie Stadtbusfahrten an
28.11. den Advents-Wochenenden 2020
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3. Stadtentwicklung { | FRIEDBERG

(Hessen)

/ 'ﬁau Radweg

ISEK
Radverkehr FB - Wollstadt

50.000 € 1.110.000 €

/~ Radstander
’ Radabstell- K/ 15.000 €

anlage Dorheim
100.000 €

.,ﬂs,chnellweg

Frankfurt-
Butzbach (R6)
25.000 €




3. Stadtentwicklung

Sauberkeit im Stadtgebiet

Neuorganisation der Arbeitsablaufe

Konzept zur Schaffung neuer, amtsiibergreifender
Arbeitsstruktur (Stabsstelle Sauberes Friedberg)

Ermittlung und Analyse von Schwachstellen im
offentlichen Erscheinungsbild

Umsetzung erster VerbesserungsmafBnahmen

ooeno

. KREISSTADT

3 {FRiEDBERS

Stabsstelle "Sauberes Friedberg"

erzlich Willkommen auf der Seite der Stabsstelle “Sauberes Friedberg™
der Kreisstadt Friedberg (Hessen)!

Gepflegte Grunflachen und saubere StraBen, Wege und Piatze pragen wesentich das Bikd
einer Stadt. Ein aufgeraumtes, sauberes Stadtbid ist daher ein zentrales Aushangeschiki

Fehlende Sauberkedt - z. B. durch illegale Mullablagerungen, die in den letzten Jahren leider
Zunehmend und im gesamten Stadigebiet festzustelien sind - fOhrt zu hohen Kosten der
Aligemeinheit fr die Entsorgung und schadigt nachhaltig das image der Stadt.




3. Stadtentwicklung | | FRIEDBERG

. KREISSTADT

(Hessen)

Was NICHT im Haushaltsentwurf

2021 veranschlagt ist

(MaRnahmen gekiirzt
oder auf 2022 ff. verschoben)

Anstrich und AuRenbihne Stadthalle
Fremdleistungen von Firmen
Einrichtung Parkplatzflache
Innenanstrich Gebaude
Erneuerung Fenster
Fassadenanstrich
neues Parkett
Gutachten
Calisthenics
Medienerwerb
Hangrutschanlage
Offentlichkeitsarbeit
Innenrenovierung Kita
Schwimmbadsanierung
elektronische SchlieBanlage
Deckenerneuerung Sportanlage
Unterhaltung offentliche Grinanlagen

Beispiele

24
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3. Stadtentwicklung A ZRIEDBERS

... Wir machen weiterhin aus jeder schwierigen Situation das Beste!

Anweisung vom Kreis

Friedberg muss Tempo-30-Schilder abbauen
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4. Finanzierung stadtischer Leistungen _{ (FRIEDBERG

(Hessen)

Zusammensetzung der Ertrage im Haushalt 2021

2%
>% _\o% 1% g4,

2%

B Privatrechtliche Leistungsentgelte

m Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
= Kostenersatzleistungen und —erstattungen

B Steuern u. steuerahnliche Ertrage einschlieBlich

Zuweisu ngen Ertrage aus gesetzl. Umlagen
und Zuschiisse B Ertrige aus Transferleistungen

M Ertrdge aus Zuweisungen u. Zuschissen fur

2% laufende Zwecke und allgemeine Umlagen

I Ertrdge aus der Auflosung Sonderposten aus

Steuern und Ertrége aus Investitionszuschissen u. Investitionsbeitrigen
gesetzlichen Um|agen [ Sonstige ordentliche Ertrage

Finanzertrage

m AuBRerordentliche Ertrage
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4. Finanzierung stadtischer Leistungen _§ [FRIEDBERG

. KREISSTADT
F

(Hessen)

Zusammensetzung der Steuerertrage im Haushalt 2021

34 % 42 %
Gewerbesteuer Gemeindeanteil an
der Einkommen-

steuer

15 %
Grundsteuer B

Wie alle Kommunen, so ist auch die Stadt
Friedberg (Hessen) mit dem GroRteil
ihrer Einnahmen von Faktoren abhangig,
die sie nicht beeinflussen kann:

* der allgemeinen Konjunkturlage, die
malgeblich fir den Umfang der
Einkommens- und
Umsatzsteueranteile ist

* einem schwankenden
Gewerbesteueraufkommen

* einer schwankenden H6éhe der
Schliisselzuweisung aus dem
Kommunalen Finanzausgleich

* der Entwicklung der Corona-
Pandemie
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4. Finanzierung stadtischer Leistungen _§ [FRIEDBERG

. KREISSTADT
F

(Hessen)

Entwicklung der Zahlungsstrome aus dem Kommunalen Finanzausgleich

18.000

(in T€)

16.000

15.871

14.000

16.335

16.139

12.000

10.000

8.000

8.872

6.000

4

4.000

2.000

* = Planzahl

2012 2013

2016

2017 2018 2019

2020*

2021*

==@=="Schllsselzuweisung (in T€)
== Kreisumlage (in T€)
=de=Schulumlage (in T€)

% = Zwischenstand !
Lt. HMdF folgen weitere
Neuberechnungen
aufgrund September-
Steuerschatzung und
Gesprachen des Landes
mit den Kommunalen
Spitzenverbanden.
,Es ist vorgesehen, die
damit einhergehenden
Veranderungen durch
aktualisierte
Planungsdaten
voraussichtlich Mitte
Dezember 2020 zu
kommunizieren.”
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5. Mittelfristige finanzielle Entwicklung _{ (FRIEDBERG

Hessen )

Wohin fuhrt der Weg ?

Auszug aus
Vorbemerkung zum Finanzplanungs-

erlass des Hessischen Ministers des
Innern vom 1.10.2020:

,Die Prognose der kommunalen
Steuereinnahmen im Finanz-
planungszeitraum ab 2021 ist von
bisher nicht gekannter Unsicherheit
gepragt.”
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5. Mittelfristige finanzielle Entwicklung LIKRIEDBE(QSQ

Entwicklung des ordentlichen Ergebnisses

/884.900\ Haushaltsplan 2020

2.005.421

1.077.150

242.223

2021

2023

2024

Hessischer Stadtetag, 2.10.2020: ,,Es ist leider nicht in Frage zu stellen, dass die kommenden Haushaltsjahre,
speziell die Jahre 2021 und 2022 weitaus grofSere Unterdeckungen aufweisen werden als das Jahr 2020. Die
grollen Herausforderungen kommen jetzt erst ab 2021 !“ Wichtigstes Anliegen des Hess. Stadtetags bleibt es,

den Finanzausgleich bis Mitte des Jahrzehnts zu stabilisieren. -



KREISSTADT

6. Strategische Verwaltungsentwicklung _/ {FRiepgrg

Wichtig: Nicht nur Energie in 6ffentlichkeitswirksame Projekte, sondern auch in die
Innenentwicklung der Verwaltung investieren (Klarung der Ziele, Reorganisation von
Strukturen und Prozessen, Standards der Kundenorientierung, Digitalisierung) !

Leitbild: Verwaltung und Eigenbetriebe als moderne, leistungsfiahige, kunden-

orientierte und wirtschaftlich arbeitende Dienstleistungsunternehmen
31
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6. Strategische Verwaltungsentwicklung i FRIEDBERG

(Hessen)

Projekt ,,Mainzer-Tor-Anlage 6 + 8“ — Startschuss fiir 2022

® Hoherer Biirgerservice durch Biindelung der stadtischen Dienstleistungen an
einem Standort (kurze Wege, Dienstleistungen ,,aus einer Hand")

® Gewinnung notwendiger Arbeitsraume, um genehmigte Planstellen besetzen zu
konnen und angesichts einer wachsenden Bevoélkerung Dienstleistungen fiir die
Biirger/innen auch kiinftig weiterhin bedarfsgerecht erbringen zu kénnen

® Hohere Effizienz des Verwaltungshandelns durch Wegfall von Wegen,
Botendiensten, Transportfahrten usw.

‘ Vorab neu: Kundenbefragung
32
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6. Strategische Verwaltungsentwicklung | FRIEDBERG

Projekte und

MaRnahmen
2021

Organisations-
Entwicklung Kita-
Verwaltung +
Jugendpflege

Digitalisierung

Beispiele

mehr
.. Haushaltstrans-
\ parenz durch

\ IKVS Interkommunale

Zusammenarbeit

Umsetzung
Personalkonzept
Kitas

Digitaler
Gremienservice

\ (Mandatos) |
\

0zG (Onllne-
Zugangsgesetz)
= Online-Services
flr Biirger/innen

z.B. kreisweites
Pilotprojekt
Beschaffung von
Feuerwehrbedarf

.

z.B. Springerstelle,
Stipendien, duale
Ausbildungs-
platze, ...

\
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7. Ausblick L}QREDBERG

(Hessen)

,Die Gemeinde ist die Grundlage
des demokratischen Staates.”
(§ 1 HGO)

Wohnen
Bildung und Soziales
Kultur und Tourismus
Einzelhandel und Wirtschaft
Erreichbarkeit und Mobilitat
Freiraum, Klima und Naherholung

Zentrale Voraussetzung fiir kommunale Aufgabenerfiillung 2021 ff.:

Uber das Jahr 2020 hinaus missen den Stidten und Gemeinden verldssliche Finanzmittel
zur Verfigung stehen, um die coronabedingte Finanzkrise bewaltigen und ihren Aufgaben
der Daseinsvorsorge verlasslich nachkommen zu kénnen.
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