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Entwicklung der ordentlichen Ergebnisse
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Der Ergebnishaushalt schlieRt knapp ausgeglichen ab (+ 18,9 T€) (mit Aufschlag auf
Grundsteuer B in 2019 von 490 auf 590 v.H.)

Der Finanzhaushalt ist unter Einbeziehung des Zuschusses aus der ,Hessenkasse” in Hohe
von 6,7 Mio. € ebenfalls ausgeglichen (= Zahlungsmittelzufluss aus Verwaltungstatigkeit ist
ausreichend zur Finanzierung der ordentlichen Tilgung der Kredite). Der geplante Kreditbedarf
betragt aufgrund dieses Einmal-Effekts ,,nur” rd. 744 T€ (Vorjahr: 5,4 Mio €). .



2. Haushaltsentwurf 2019 - Eckpunkte
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Ergebnishaushalt: Entwicklung der Ertrage und Aufwendungen

(in T€)

—Ertrage
— Aufwendungen
2016 2017 2018* 2019*

* = Planzahl

Angespannte Finanzlage durch
Aufgabenibertragungen von
Land und Bund.

Stark steigenden Aufwendungen
v.a. in der Kinderbetreuung
stehen keine gleichwertigen
Mehrertrage gegenuber.

Der Zwang zum Haushalts-
ausgleich zwingt zum Drehen

an der Ertragsschraube

(= Gebiihren, Beitrage, Steuern).

Ohne die Mehraufwendungen
der Kitas ware der Haushalt 2019
ausgeglichen - ohne Aufschlag
auf die Grundsteuer B.
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Produkt Kinderbetreuung (inkl. Freie Trager)

Entwicklung der ordentlichen Ertrage und ordentlichen Aufwendungen
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* Planzahl

jahrlich
wachsende
Deckungsliicke !
Vergleich 2011 —2019:
2011: 3.838 Mio. EUR
2018: 7.876 Mio. EUR

> +225%
2019: 9.647 Mio. EUR



. KREISSTADT
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Zusammensetzung der Aufwendungen im Gesamthaushalt 2019

0,07%

29,52%

36,41%
Personal-

aufwendungen
Umlagen

Sach- und
Dienstleistungen

2,30%

m Personalaufwendungen

m Versorgungsaufwendungen

= Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

m Abschreibungen

m Aufwendungen fir Zuweisungen und Zuschisse

sowie besondere Finanzaufwendungen

m Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus
gesetzlichen Umlageverpflichtungen

= Sonstige ordentliche Aufwendungen
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Auch im Gesamthaushalt nimmt die Kurve der Aufwendungen
nur eine Richtung ...

Entwicklung der Personalaufwendungen

Entwicklung der Sach- und Dienstleistungen

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

(in T€)

/

S

T
2012

2013

T T
2014

T
2015

T
2016

T
2017

2018

T 1
2019

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

(in T€)

e

T T T
2012 2013 2014 2015

T T T
2016 2017 2018 2019



" KREISSTADT
F
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Entwicklung der Pro-Kopf-Verschuldung seit 2011

1400€ Seit 2014 konnte die
Verschuldung der Stadt
kontinuierlich zuriickgefiihrt
werden.

1.000€

Ab 2012 wurde aufgrund der

800 € glnstigen Zinslage der
_ Tilgungssatz bei Neuaufnahmen

600€ | und Umschuldungen erhoéht.
400< So kénnen Darlehen schneller
o0 € getilgt werden und eine

langfristig hohe Verschuldung

) wird vermieden.

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018* | 2019*
914 € (1.125€|1.254€|1.204 £{1.019€|1.053 €| 973 € | 871€ | 855 €

1.200 € -

* Planwert
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3. Stadtentwicklung — Investitionen und ISEK FRIEDBERG

Folgende groRe Investitionen sind im

Haushaltsjahr 2019 geplant:

MaRnahmen Mittel
Entwicklung Baugebiete und Kaserne, StraRen 2 020.000 €
und Wege
Stadthalle und Blirgerhduser (BaumaRnahmen,
insb. Brandschutz und Ausstattung) 1.989.500 €
Kitas (BaumaBnahmen und Ausstattung) 1.857.250 €
Sport (Kunstrasenplatz Fauerbach und 952.000 £
Ausstattung)
Modernisierung und barrierefreier Umbau
Bahnstation Friedberg 693.000 €
Feuerwehr (Fahrzeuge und Ausstattung) 512.000 €

SUMME

9.188.700 €

S { (Hessen)
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3. Stadtentwicklung — Investitionen und ISEK

Herausforderung ,,Bezahlbarer Wohnraum* (l)

Forderungen der Kommunalen Spitzenverbande an Bund und Land

un . K
Stadte: Wohnungsnot M?l%?duele?uioﬁegguiz et
S OZ I a | e r S p re n g StOff gjirsf)tz?:f:,:ﬁ hat den Bung aufgerufen, au

GroBere Kraftanstrengung von Bund und Léndern gefordert

Berlin (dpa). Zur Linderung der Woh-
nungsnot fordert der Deutsche Stadte- und
Gemeindebund eine Kraftanstrengung von
Bund und Léndern. »Die Frage wird zum so-
zialen Sprengstoff, und die Politik muss
handeln. Die Devise muss lauten: Bezahlba-
re Wohnungen schaffen, den Bestand akti-
vieren und die entlegeneren Raume einbin-
den«, sagte Hauptgeschiftsfithrer Gerd
Landsberg mit Blick auf das Spitzentreffen
zu Wohnungsnot am Freitag in Berlin.

In der Bundesregierung gibt es unter-
schiedliche Auffassungen tber die richtige
Strategie. SPD-Generalsekretar Lars Kling-
beil riigte den Ansatz des Koalitionspartners
CDU: »Es ist schockierend, dass die CDU
meint, der freie Markt werde das Problem
explodierender Mieten schon regelng, sagte
er. »Wir sehen doch seit Jahren, dass das
nicht funktioniert.« Wenn CDU-Generalse-
kretirin Annegret Kramp-Karrenbauer den

meinen Sonntagszeitung« erklért, die Pline
der SPD fiir einen Mietenstopp hétten mit
Marktwirtschaft nichts zu tun. Die CDU da-
gegen wolle »die Wohnungsmisere starker
mit den Mitteln des Marktes behebenx.

|G Bau: 2018 zu wenig Neubauten

Nach Schitzungen von Immobilienverbén-
den miissten in Deutschland 350000 bis
400000 neue Wohnungen pro Jahr entstehen,
um den Bedarf zu decken, davon nach An-
sicht des Mieterbunds rund 80000 Sozial-
wohnungen. 2018 diirften nach Schétzungen
der IG Bau nicht einmal 300000 Neubau-
wohnungen dazukommen. Merkel hatte am
Wochenende ihr Ziel bekriftigt, in den
nichsten drei Jahren fiir 1,5 Millionen neue
Wohnungen zu sorgen. Die Regierung will
bis 2021 fiinf Milliarden Euro in den sozia-

Ohnungsba , ein dauerhaftes Milli
rlangt 3 iltiarden-pro, ramm

i o q 5 .
U einzuric ten. Kurz vor dem "wp, ngipfel” im
h d Woh fel” ji

uch die
des Woh”U"gSmarktES. Gewerkschaft Verdi eine Starkere Reg
u

lierung

Prognosen
gehen von ein
Barlungsréumen aus, em erheblichen

Bildrechte: dpa

den sozialen Woh,

statides ey Vf’n 3fjr SPDhagl(:imi?:ll)‘ge?ieNgeer; lgeeliltvzghﬁlﬂgls\/}a;‘iellnzsit}iefiealr;ﬁ?\elﬁiecégﬁr "Rheinischen post?L;Zgrsng;jStadtetagsprastdent Markus Lgﬂ itiarden Euro fur

i smus s i ’ o n We
tlgnstoﬁg ;‘-;; R?a};li e Tozen. Kramp-Kar- Bauland zur Verfigung gestellt und Verfah- Wohnungspoiitk gper o, h_musse sein finanziefjes Engagernesatgt e der
re?l%:uer hatte in der »Frankfurter Allge- ren verkiirzt werden konnen. inaus fortsetzen, ntin der sozialen

Wetterauer Zeitung 18.9.2018

MDR 19.9.2018

KREISSTADT
FRIEDBERG

\_',K

(Hessen)

Die kommunale Ebene kann nicht die gravierenden Fehlentwicklungen ausgleichen, die vor mehreren

Jahrzehnten auf hoheren Ebenen ausgel6st wurden.
11
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3. Stadtentwicklung — Investitionen und ISEK v{ RG

Herausforderung ,,Bezahlbarer Wohnraum” (lIl)

Die Stadt Friedberg hat in der Vergangenheit die ihr zur Verfiigung stehenden Instrumente und personellen,
finanziellen und organisatorischen Mittel genutzt, um das Aufgabenfeld ,, Schaffung von bezahlbarem

Wohnraum“ in dem fiir sie bestehenden Rahmen bestmaéglich zu bestellen. Dies muss auch kiinftig seine
Fortsetzung finden.

Weitere Perspektiven
Haushaltsplan 2019 - .
kdnnen sich aus der
Finanzhaushalt gemat § 9 Abs. 1 EGemHVO (Muster 8 zu § 3 GemHVO) AUfna h me der Stadt
: - : Friedberg in das
P?sl— Bezeic hnung HH-Plan Finanzplan
h:m - , 2018 2019 2020 2021 2022 La n d es p rogra mm
11 + Ei:z‘ahlunfen aus:Angi:g;ndlzr! Vermb?el?jgl'a\gen:tindﬁ:'! SE-S- 2500 9.500| 3.050.000 50.000 50.000 ,,BaulandOffenS|Ve FE‘T?:?’J‘?!,,,,W ‘
Hessen” ergeben. Drucksachen-Nr. 16.21/0767 o ‘
Ziel des Programms:
N : Mobilisierung von —
Durch den Verkauf von Grundstlicken des 5. Bauabschnitts Bauland g
. ) . ) . auland zur
,Baugebiet Steinern Kreuz” sind Mehreinnahmen von rd. 3 Mio. Schaff
s . . . chaffun
EUR moglich. Diese werden im Jahr 2020 kassenwirksam. . gt_
) . . ) - reisglinstigen
Hiervon soll auf Vorschlag des Magistrats ein erheblicher Teil fur Preisg &
. . Wohnraums
den sozialen Wohnungsbau eingesetzt werden.
(Drucksache

16-21/0767). — |




A
. S /. KREISSTADT
3. StadtentWIcklung — Investitionen und ISEK ) ( FRIEDBERG

(Hessen)

ISEK — Leitbildprozess fur Friedberg -

Fokus des ISEK-Prozesses:
gesamte Stadt
(Stadtteile und Kernstadt)

Themen des ISEK-Prozesses:
Bildung und Soziales, Wohnen, Einzelhandel
und Wirtschaft, Erreichbarkeit und Mobilitét,

Freiraum, Klima und Naherholung,
Kultur und Tourismus

Ziel des ISEK-Prozesses:

* Unterstlitzung der Stadtentwicklung Friedbergs

» Starkung der Integration der Blirgerinnen und Birger mit ihrer Stadt

* Herausarbeitung der Alleinstellungsmerkmale Friedbergs, Etablierung
einer ,Marke Friedberg”,

* Fordermittelgewinnung fiir kiinftige Stadtentwicklungsprojekte

Wetterauer Zeitung vom 21.8.2018

Ernst Oppenheimer
Wilhelm Beuttel Johann Philipp Dieffenbach

Henry BenrathDexter Lansgeln BSnJamln Hermann
i Johnny T: elma Usilk Donald Lutz
Erlebe Friedberg Ka.sersgrangw‘“"Tradmo nternehmen Sy Se ElV'S

R o . T Koo S Urich Fi.?ﬂﬁ';‘% Eg%j'i—gfs’\ejlbach
L] 05
LIJnnovationg Wanderora Rejer Fatot 1 ormanrrasmus Alber

ITJecgamsche HOChs:DUIe yllttelhﬁf/sen INNOVATl\/Zukunﬂswelsende Infrastruktur Kurze Wege
StudlarendeSctherAN I arscd‘[i:nNTSchulen Rhein-Main-Geb IC-Halt Frankfurt
Dynamiscl|

) GieBen VERB ND Main-Weser-Bahn
Wissenschaft  wetteraukreis etz g—gahn Rhein Main
empelen: , ; azal'Nahe)ﬂ‘utot:aahnnAhe
—r | 1 LB
tagirno . Lieben F —‘—";CJ“Q‘/‘V resSsSell) h
8 rche , nserer ieben Frau"
]:- o 1 omisches BadRgmer Mikwe EmZIBg%(I)SderS Bau%npeanergssﬁsaedrPor eim
te nern TBUZ Rater T
9”H|STO ISS eéheunt\mGarnlslonsstandon %Chl Mutlkulturel\/ereme Bruchenbriicken
Ehem. Frele Reichsstadt rganlage Weltoffdriiedberg ist buri'(!TIV \sa-Wellehbad auerbacl!
Resentalviadukt Altstadt  Adolfsturm LEB éJ sa-Wellenba

etterau-Museum éJUNITY miglgoinne Eredberg InternationalUsatalradweg

rade KU"Fh UtR Albfu'tu![:allllcmt; d Seewiese
eater es Hallenba
Kultursommer R s"euwvsv Ié%(;]hen Lands(;shaﬁ
. X Flv?llg?erstelnas* N<A URNAH G(ﬁigene Béden
Présentation: Stadtbauamt  Aussicht Seebach Ag!e!welnf Awefter 13
e
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Demografische Entwicklung => Auslastung Infrastruktur - Riickbau/Ausbau ?

« Friedberg wird zwischen 2015 und 2030 mit steigernder Einwohnerzahl rechnen ?
kénnen: von 28,2 T Ew. in 2015 auf 30,7 T Ew. in 2030 (Fallzahlen)

+ Das Durchschnittsalter betragt 2015 genau 42,6 Jahre und 2030 voraussichtlich ’
45,7 Jahre (Altersstruktur)

1. Status Quo der Finanzsituation
Demografische Entwicklung — Auslastung Infrastruktur | Rlickbau/Ausbau/Umbau?

Wegweiser Kommune

Bevdlkerungspyramide 2030
Friedberg (Hessen) (im Wetteraukreis)

) ‘é; =
T =
‘{v 7§

Quelle: Stiftung. Portal K de [Zugriff am 17.07.2017]

* Abnahme bei den

Erwerbstatigen rd. um die
40 Jahre Plus
(Einkommensteueranteil);
auch Abnahme der jungen
Erwachsenen

* Zunahme bei den jungen

Alten und der Altersgruppe
der Hochbetagten

~

* Bedeutung fiir Nutzung

kommunaler Leistungen
/Infrastrukturen

hinterfragen - etwa fiir
Sportpldtze/Schwimmbdder/DGHs
usf.

5 Hessil -L far Wi i it in der

20

Haupt- und Finanzausschuss Friedberg (Hessen) am 5.10.2017

Friedberg wachst.
Die prognostizierte

Einwohnerzahl fir 2030 ist
bereits 2018 fast erreicht:

(Stand: 30.6.18)

Auswirkungen auf die
stadtische Infrastruktur:
* Klaranlage
« Kita-Platze
Wohnungen
* Sportplatze
* Schwimmbader
* Birgerhauser
* usw.
14
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(Hessen)

Zusammensetzung der Ertrage 2019

2,3%

0,8%
2,2% ® Privatrechtliche Leistungsentgelte

m Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

m Kostenersatzleistungen und —erstattungen
Zuweisungen

und Zuschiisse = Steuern u. steuerhnliche Ertrége
\ einschlie3lich Ertrage aus gesetzl. Umlagen

m Ertrage aus Transferleistungen

= Ertrdge aus Zuweisungen u. Zuschiissen

Steuern und Ertrage aus
gesetzlichen Umlagen

= Ertréage aus der Auflésung Sonderposten aus
Investitionszuschiissen u. Investitionsbeitragen

= Sonstige ordentliche Ertrage

Finanzertrage Aufwendungen mit einem

prozentualen  Anteil von
weniger als 0,5 % werden
nicht abgebildet.

15
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4. Finanzierung der stadtischen Leistungen § | FriEDBERG

Hessen)

Zusammensetzung der Steuerertrage 2019

3,77% 0,26%
Spielapparate- Hundesteuer
steuer

Wie alle hessische Kommunen, so ist
auch die Stadt Friedberg mit dem
Grofteil ihrer Einnahmen von Faktoren
abhangig, die sie nicht beeinflussen

kann:
42,40% * der allgemeinen Konjunkturlage,
31,43% Gemeindeanteil an die mal3geblich fir den Umfang der
Gewerbesteuer der Einkommens- und Umsatzsteuer-
Einkommensteuer anteile ist

e einem schwankenden
Gewerbesteueraufkommen

16,99% * einer schwankenden H6he der
Grundsteuer B Schliisselzuweisung aus dem
Kommunalen Finanzausgleich
(vgl. Folie 18)

Gemeindeanteil an

0,20% der Umsatzsteuer

Grundsteuer A 16



4. Finanzierung der stadtischen Leistungen

20.000

18.000

16.000

14.000

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

Entwicklung der Steuerertrage (in T€)

17.985 17.980

17.050 7S
15.677//

1492011552
13292 13.308 13.200 13.330

{ /, KREISSTADT
) ( FRIEDBERG
\/K (Hessen)

—o—Gemeindeanteil an der
Einkommensteuer

--Gemeindeanteil an der

Umsatzsteuer
12243// 12.394 12.354 s -
11170 11.246 )—»/ —A&—Grundsteuer A
Grundsteuer B
79%
7.200

6.233

5.600

v 3518 3.634
135 2.153 2.101
1895 1543 1592 1592 1626 203% < :
= i —{} — ﬂ/—l—:‘—.?'—
" ————o——
S e
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018* 2019*
* = Planzahl

—¥=Gewerbesteuer
=0-Sonst Vergnligungsst, einschl

Spielapparate

—+-Hundesteuer

17
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Entwicklung der Zahlungsstrome aus dem Kommunalen Finanzausgleich

(in T€)

18.000
16.000 15.593 15.525

14.204 14.322
14.000

12.000

10.000 “/;“/‘7 —— —+—Schlusselzuweisung
8.000 -#-Kreisumlage
6.673
: 5?/ —4—-Schulumlage
6.000 iy :

4.000 4 %5g—4.961 5165 2-375

2.000

O T T T T T T T 1
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018* 2019*

18
* = Planzahl
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Finanzierung des Investitionsprogramms

Einnahmengquellen Ansatz im Haushaltsplan
2019
Hessenkasse 6.711.193 €
ErschlieBungsbeitrage 1.500.000 €
Kreditaufnahme 744.417 €

19
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4. Finanzierung der stadtischen Leistungen FRIEDBERG

o S EQ (Hessen)
-

Notwendige Einnahmeerhdhungen 2019
=> Details s. Haushaltssicherungskonzept !

Uberarbeitung Gebiihrenordnung
Stadthalle und Biirgerhauser

Erh6hung der Elternentgelte fiir
Kinderbetreuungseinrichtungen

Priifung der Einfiihrung einer
Zweitwohnungssteuer

Aufbau eines
Fordermittelmanagements

Generationenbeitrag durch
Aufschlag auf die Grundsteuer B zur
Erreichung des Haushaltsausgleichs

m=) 30TE€

Ordentliche Ordentliche
Ertrage Aufwendungen

im Haushalt
2019 ohne
== Ansatz

(Vorsichts-

prinzip)

Quelle: Landesrechnungshof

1 000 T€ (HuF-Sitzung 5.10.2017)

20



5. Mittelfristige finanzielle Entwicklung

Entwicklung der Jahresergebnisse seit 2010

10.000.000

5.000.000

-5.000.000

-10.000.000

-15.000.000

-20.000.000

-25.000.000

-30.000.000

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2018

s |ahresfehlbetrag (kumuliert)

-14.7599.66

-16.720.56

-23.753.64

-24.729.06

-24517.38

-1902578

-18.342.00

-13.653.05

-13614.22

| ghresergebnis (Plan)

-7.580.654

-4 B03.811

-5.624.257

-4.212 878

-5.433.373

-1.003.633

-1.525.456

181 455

38.832

18.916

s |ghresergebnis (1st)

-9.023.183

-1520.901

-7.033.083

-575.413

211672

5491539

683 782

4688553

38.832

18.916

A
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e

Seit 2014 hat die Stadt
Friedberg (Hessen) positive
Jahresabschliisse
erwirtschaftet.

2018 sind aus Vorjahren
noch rd. 13,6 Mio. €
Fehlbetrage auszugleichen
(ggf. noch Anderung durch
Jahresabschlusspriifungen).

2018 ist einmalig eine
Verrechnung der verblie-
benen Fehlbetrage mit dem
Eigenkapital moglich.

Reduzierung des Eigen-
kapitals = Substanzverzehr

Generationengerechtes
Wirtschaften erfordert
den Erhalt und Aufbau
des Eigenkapitals.

21



5. Mittelfristige finanzielle Entwicklung

¢, KREISSTADT
i _( FRIEDBERG

Haushaltssicherungskonzept

der Kreisstadt Friedberg

Haushaltsjahr 2019

- Fortschreibung -

. KREISSTADT

) { FRIEDBERG

Mittelfristige Ergebnisplanung

— 4077 —

280.788

2022

2020
2021

(bei Fortsetzung Aufschlag Grundsteuer B)
22



KREISSTADT

6. Strategische Verwaltungsentwicklung FRIEDBERG

Wichtig: nicht nur Energie in 6ffentlichkeitswirksame Projekte, sondern auch in
die Innenentwicklung der Verwaltung investieren (Reorganisation von
Strukturen und Ablaufen, Standards der Kundenorientierung, Digitalisierung) !

Leitbild: Verwaltung und Eigenbetriebe als moderne, leistungsfiahige, kunden-

orientierte und wirtschaftlich arbeitende Dienstleistungsunternehmen
23
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6. Strategische Verwaltungsentwicklung ﬂgf&%ﬁ@%

Hessen)

Handlungsfelder 2019 (keine abschlieRende Aufzihlung)

"

riifung

Fachbereichsbildung -

Blindelung von Zusammen-

Strukturen, Ablaufen
und Ressourcen

flihrung der
Eigenbetriebe

mehr
Haushaltstrans-
parenz durch

Implementierung

von Projekt- und Einflihrung IKVS*
Prozessmanagement Anliegen- und
Beschwerde-
management

mau\ E-Government:

Interkommunaler E-Rechnungsworkflow,

Zusammenarbeit E-Akte, Speed-Capture
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6. Strategische Verwaltungsentwicklung { | FRIEDBERG

\,K (Hessen)

Interkommunale Zusammenarbeit

+ Modell I: Friedberg / Bad Nauheim + Modell lll: kreistibergreifend
Wetterau / Kreis GroR-Gerau

M, 1
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http://www.wetteraukreis.de/
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Der Haushalt ist der beste, worin

man nichts Uberfliissiges will,

nichts Notwendiges entbehrt.
(Plutarch)
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Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit !

Fiir Riickfragen steht lhnen gerne zur Verfiigung: Marion Gtz — marion.goetz@friedberg-hessen.de - Tel. 06031 / 88-244
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